Conto economico 2012
2012 Azienda - 801

Censuniivo

EA0$20) E.2.B.3.2.0) Sopravvenienzs pagste viterzi relative ale

conyenrzidni per 1y speciakstica

EAR410) E 2 B.3.2.F) Sepravvenkenze passize vierzlrelalive
aTacquisto presiaz. eantans da operator accrediali
EAQ440) E2.B.3.2.F) Soprawvveniznze passive vierzirelalive
aracguisto di beal & 2arvizi

EAD450) E.2 B,5.2.3) Atre scpravvenienze pagsive wiesdl
EAD580) E2.B.4) heusshtenze passive

EAD4T0) £2.B.4.1) nsusaistenze passive viAziende santane
pubbEche dela Regione .

EA0480) £.2.8.4.2) nsussistenze passhre viterzi

EAQ490) E2.B.4.2.A) hsussklenze passive vilerzirelstive aka
mob#th exiraragionale

EA0500) E.2.5.4.2 By In3ussistenze passive viierzi relatve af
personale

EA0510) E-2.5.4.2.C) Insussistenze passive virerzi relative ate
convenzioni con madicl di base

E£A052Q) £.2.B.4.2.0) Insussistenze passive vierziretative ate
convenzioni perla speciakstica

EA0530) E.2 B.4.2.E) sussistenze pasaive viterzirelative
a¥acquiale prestaz. sanans da operateri accredzati
EADSA0) E2.8.4 2 F) Insugsistenze paseire vierzi retative
aracquisto dibeni e servizi

EAQ550) E.2.8.4.2.0) Alre nsusaisténze passive vierzl
EAD560) E.2.B.5) Allri ensri stracrdinart

EZ84999) Totale proventi & onesi stracrdinari (E)

KAD000) Rigutate prima dete imposte (A - B /- C 4.0 +- €}
YAG010) Y.1) RAP,

YALD2D) Y.1.A) RAP relativa a personale dpendents
CAQDD) ¥.1.B) RAP relativa a cofaboratori & peraonsk
assimiato 8 lavoro dipendsnts

YADGLD) ¥_1.C) FRAR relaties ad atliveh diBoera professions
(ntrameenia)

YAD050) Y.1.0) IRAP relativa ad atlived commarciake
YADG50) Y.2) RES

VAQUT0) Y.2.A) RES su attivid Isttuzionals

YAQ080) Y.2.8) RES su atthtd commerciale

YAG050) ¥.3) Accantonamenta & F.do Inposte (Accertament],
condoni, 8¢e.¥

YZ9359) Totalz imposis e (asse

ZZ5%99) REULTATO DI ESERCEIO

CE 0513 1082
Tolale Totake Totale RicaviCosti
TS0 Sociale Sandanio Sostenut perterzi
TS002 TE403 TS005

[t} 0 0 1}

4] 0 ¢ 0
12 0 12 L]
0i 4] 1] 0

8 1] 8 Y]

3 0 3 ]

5 a 5 1]

0 a 0 [}
1} ] 1] [

g o \] ]

1) 0 0 1}

(] 1) i 0

2 [i} 2 4]

3 1] 3 4]

0 1] 0 0
48 g 98 0
611 0 611 0
£07 0 607 ]
538 0 £38 0
51 0 61 0
18 [ 18} 0
0f 1] ] 4]

2 0 2 g

2 0 2 ]

0 0 1] 0

0 1] 0 G
609 0 609 0
2 0 2 g
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Modello ministeriale SP 2011
Stato Patrimoniale 2008

Cansunthe 2011 Azienda : 801
g508.13 10:%2
Tola® Totale Tolak
TSHO Seciate Saniario
TSRO 15812
AASLYS) A) MHOBLEZAZION 2238 0 2238
AADI00) AG MMOBLIZAAZONE BIMATERIALL 108 { 408
AADD2) ALY Coali G frglants & & amplarenle [+} 1 0
AADIG4) ALY a) Costi di brplanto & & arplamenis [y} 43 [t]
AADT08) ALTD) F.doe Ammto costi 8i implante & di { 1] O
ampEamento
AADBIOE) ALZ) Costi i ficerca, svBuppo 1] [1] 1}
AAD110) ALZ.0) Costi diricerca, Sviuppo [i] [} 1]
AAGT12} AL2D) F.49 Armmto cosli ¢ ricerca, Sv3uppo 0 Kt 0
AALT14) ALS) DiRti di brevetto & dirkli di tEzzavione dede 0 0 [1]
opers dingegno
AAGTI8) AL3.8) Diiti dibrevetio e owili di utfizzazione defe (i3 { 43
opere dngagone
AADE18) Al3.b) F.do Ammto diriti di brevetio ¢ didti & i} [1]) i)
vlfizzazione dalks opere dingegno
AAD120) AlS) immebBzzazion] mmalerial in corso e acconti 43 0 K}
AAD122) ALS) Atra FreabBzzazioni immateriak 108 0 085
AADI24) A15.a) Altre immebEzzazion! fnmaledas 237 [i} 237
AA0126) ALS.b} F.do Armmto aliré immobEzzazioni bnmalesia 126! of 125
- AADZO0) AT) BINOBREZZAZIONI MATERALY 19568 1] 1955
AAOZO2) A1) Terreni i) [} {
AAD204) A B2) Fabbricsti 65 0 465
AAQ208) A2 a) Fabbricati non strumental (diapeal®) 0 [1] 1]
AAL208) A 82.8.1) Fabbricali non strumental (daponb) 0 ¢ 0
AAD210) AB2.8.2) F.do Ammio Fabbricali non atrumentat 0 [4] 0
(g ponibi) .
AAG212) AL2b) Fatbricati strumental (indisponil) 565 [ 565
AM0214) A L2 b.1) Fabbricati strumentst fndisponds) £31 1] B31
AAG218) ANL2.b.2) F.60 Amm te Fabbricati strumental 65 0 65
(ndizpoaibd) )
AAG218) AB3) brplanti e macehinari 284 0 294
AAD220) A5.3.8) Impianfi & macehinan 788 0 788
AADZ22) A 3.b) F.do Ammio mpianti @ macchinari 494 0 493
AAD224) AlL4) Atirezzakure $Aatarie ¢ scienlifiche 594 0 594
AADZEZS) ADL.8) Alltezzature santarie ¢ schenlifiche 1091 1] 1091
AA0223) A L4.D) F.do Ammio Attrezzaturs saniare ¢ ) 3597 i) 397
scientifiche .
ABGZI0)AILE) HobF & srredi 177 0 177
AAN232) ALS.8) Mobdi & arredi . : 273 0 273
AAG234) ALSD)F.d0 Ammto MobE e arredi a6 0 95
AAD238) ANLS) Automezzi * [+ { [43
AAD238) AlLG.a) AutpmezZi 1] { 0
AADZ40) ALE.L) F.do Ammito Automezzi 0 0
AAD242) ART) Alri beni materiak 1) 1] 0
AAG244) ANLT.A) Al benl material 0 0 [i]
AADZ248) A 8T.b) F.do Ammto Akrd benl materiak [ 0 [H]
AADZ48) A 18) ErmobBzzazioni materiatiin corsn ¢ acconti 225 [} 225
AADZG0) AE) BINOBLZZAZION FRIAHZIARE 175 0 175
AA0302) A8 1) Credti finanziar 175 [ 175
ARG304) AH 1.4) Credi fnanziari vimprese conlrotale 0 0 ]
AAO308) A BL1.b) Credti fnanziar vimprese cotegale 0 [1] ol
AAQ08) A 1.¢) Credii fnanziar viReglone 0 0 [}
AA0310) AE1.d) Credii finanziari vialr 175 0 175
AAD312) AB2) Yol 4] 0 i}
ARD3t4) A B2.8) Parlecipaziont [1] [} 0
AN0316) A.0L2.4.1) Pattecipazionl in imprese conlcotale ¢ 1] 1] [1]
cofegate .
AAQHS) AEL2.5.2) Partecipazionl i altre imprese 0 0 1]
AA0320) A2 b) Abritiok [ 0 [
AADIZ2) A N2 6.1) THoT di State ] [ 0
AAD328) AR 2.D 2) Atre ObbEgazion] 0 [1} 0
AAD325) A B 2.1 3) Tiol azienar quotali in Borsa 0 1] 1]
AR03I2B) AE2b.4) Alrtlol 0 0 0
ABY939) B) ATTIVO CRCOLANYE 16248 0 16248
ABO100) B1) RALANEHZE 413 0 413
ABO102) B.L1) Rimanenre materiale sandario 407 0 407
AB0104) BLLa) Prodoifi farmacsuticl ed emoderivati 7 1] 7
ABD105) B.L1.b) Yaterial dagnostici prodotti chimici 350 0 350
ABO108) BL1.c) Hateral (agnostic astre RX, mezzidi 2 1] 2
conltrasto per X, carts per ECG, ECG, ecc.
ABO110) B11.d) Preski chirurgici e materiak sankari 46 0 48
ABOI12) BL1.¢) Matetial protesici [ 0 0
AB0I14) B.L1LT Alrlbenl & prodotti santan { [i} 0
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Stato Patrimoniale 2008

2011 Azienda : 801

Censuntive

ABO116) BL1.g} Accentisu forndure materiale eandario
ABG 18) B.L2) Rimanenza maleriak non sandario
ABG120) B.A2a) Accont au forndure materiale non santsrio

. ABDIZ)BAZDY Altro
ABO260) By CREDIN
ABO202) B.E§) CrediiviStaloe, Regione e Frov. sutonoma
ABH204) BB 1.8} Credlivf Stato
ABDIGE) B.E1.8.4) Cradlivl Stato per spess corrents
ABGZ0E)B.E1.8.2) Credtiv! Siate per mob@A atiiea pubbica

AB0210) B.81.8.3} Credti v Stale per mob#Ea attiva privata
AB0212) B.21.8.4) Cradli v/ Stato per fnanziamenti per
invastmenti .

ABG214) BAL1.DY Cred®ivf Regione o Provincia autondma per
apesn comente

ABO216) B.E 1.b.1) Credti vi Regions o Frovincia avlonoma
pEr BpESE Cofrente

ABOZ18) B.11.b.2) Creddi v/ Regione o Provincia aulonema
per mobaaa attiva da AstAo inlraregionals

AB0220) B.L1.0.3) Creddi v/ Regione o Provincia autenoma
patr mobdth attiva da AskAC exirartgions

ABDZZ2} BE1.b.4) Cradtiv! Regione o Provincia sutenema
per mobIEA altiva da private

ABOZ24) B.A.1.¢) Credi viRegione o Provincia svtonoma per
versameanti a patrimonio netio

AR0228) B.8.1.c.4) Creddi wRegions per finanziamanti per
invastmenti .
ABOZ28) B.3 1.c 2) Creddi v/Regione per aumento fonde
dotszione

AB0230) B.L1.c.3) Credti viRegions per ripiano perdie
AB0232) BL1.c.4) & cul Credti v/Regione per caperura
dablial 31122005

AB0234)BEZ) Creddi viComuni

AB0236) B.E3) Crediiv/AzZiande sanitans putbiche
AB0238) B.1.3.a) Credti vASL-USL deka regione

AB0240) B.L3.a.1) Creddi vIASL-USL defa regiane
AB0242) B.03.a 2) Crediti vIASL-USL dela regione per
mobEtS intraregionaly

ABQ244) B.A3.b) Credti v/AQ dela regione

AB0246) B.13.b.1) Cradi v/AO dela regione

ABO246) B.LAb.2) Cradii vIAQ debs regione per mobid
nfraregionale

ABD250) B.E3.c) Credti vARCCS - Pokcinich. Fondazion deta
Regione

AB0252) B.83.c.1) Credli vRCCS - Polcinic] - Fondaziont
deta Reglang

AB0254) B.L3.c.2) Creddi v/RCCS - Polcinici - Fondazioni
dela Regune per mobith inlrareghonais

ABO258) B 3.0) Crediviaziende 5an. pubbiche fuori
reglone {mobTEa pubbica nonin conpensazions)
AR0258) B1L4) Creddi vIARPA

AB0250) B.LS) Crediivitrano

AB0252) BLE) Creddi viakd

AB0284) B.86.a) Credii v/cEenti privati
ABO2ES) B.LS a.1) Credhi vickent privati
AB0ZE8) B.ILG.».2) Credti vicEsnli privall per anticipi mobith
attiva

ABO270) B.1.6.b) Credli visocield conlrotale & cobagate
AB0272) BAL&.¢) Credi visperméntazion] gestionak
ABOZT4) B.06.d) Credti vigestion Bauidatorie

ABD278) B.06.0) Credti viprefetture

AB0278) B.86.1) Creditl vistri sogget pubbci

ABG280) B.1.6.9) ARri credii divess

AB0300) B.H) ATTVIFA' FHAHZIARE CHE HOH
COSTITRISCOND PAMOBLRZZAZION!

ABO0302) BH1) Parecpazioni che aon costiuiscono
immob3zzazionl

ABO304) B.8.1.8) Parfacipazionl i ivprese controtate &
colegsle .

ABD06) B.11.b) Partecipazioni bh atre knprese

ABO30B) B.H2) Teoli che non cosliuiscong immobEzzazion
ABG400) B.V) DISPONBAFA' LIGUIDE

AB0402) B.V.4) Casss

ABG404) BIV.2) Bikuto tesoriere

ABO4GS) B.Y.3) Conto corrente postale

AC99%9) C) RATEIE RISCONTI ATTIVI

AC0100) C.1) RATEI ATTVI

ACO102) C11) Rated sitivi

ACO104) €.12) Ralei sitivi viAsLAD dela Reglone
ACO200) C.E) RISCONTI ATTV]

AC0202) C.01) Risconti altid

06.05.13 1nE2
Totalke Totate Telale
TS910 Seciale Ssniario
TS0 72012
L] 0 [}
[ L] 6
0 0 ¢
6 0 [
15027 0 15027
3348 1 3348
1 g 1]
0 4 1
0 13 0
g 0 1]
0 0 [
3348 ] 3348
3348 0 3348
0 0 i
0 i3 ]
(4 0 0
[} 0 [
0 0 1}
4] 0 0
1) 0 i)
0 [ 0
t] 0
£978 5978
5640 0 5640
6495 0 5495
145 0 145
157 1] 157
157, 0 1587
0 ¢ 0
ol [ 0
0 0 4]
0 0 0
181 0 181
[\ 0 0
5 [ 5
56496 0 5696
932 0 932
932 0 932
0 0 0
4] 1] )
[1] 0 0
0 4} 0
9 ¢ 9
31631 g 3163
1592 0 1592
1} 0 ]
1] 0 o
[ 0 0
0 ¢ 0
0 0 ¢
808 0 808
0 0 1]
74 0 774
34 0 34
473 0 473
473 9 473
473 g 473
[} [} i
0 0 [t]
0 ¢ ¢
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Stato Patrimoniale 2008

2011 Azienda : 801

Consuntivo .

ACH204) €.02) Risconli altrd w/AshAQ deta Regirne
ARISHD) TOTALE ATYIVITA

AF$359) F} CONTIE'ORDME

AFQG100) F.O CANON LEASHO ANCORA DA PAGARE
AF0200) F.Hj DEPOSIM CAUZIGHALF

AFD20(:2) F.0L1) Beniin comodsts

AFO205) F.02) Ak depoglti cauzional

AF0300) F.B) ALTR: CONTIIORDHE

PASFES) Ay PATREAOHID RETTO

PAG10D) A ) FRANZAMENTI PER BIVESTIMENT)

PAD200) AB) RISERVE DA DONAZION E LASCITI VNCOLATI
AD BIVESTIENTE

PAD3G0) AE) FONDO D) DOTAZIONE

PADG00) ALV) VERSANENT] PER RPAN PERDITE

PAD402) A fva) DI €U VERSAMENTE PER COFERTURA DEBM
a3 122005

PAQGS03) AND) Alro

PADS00) AV) UTRI (PERDITE} PORTATE A HUOVOD
PAOSO2) AN .1} Rserve

PAGS04) A V. 1.a) Ristrve da rivafutazion

RAOS06) AV.1.0) Rigerve da pluavalznze da relnvestye
PAOSO8)Y AV.1.c) ARre rigzrve

PADS10) A2} UIE {perdie) portate a nuove

PADEHD) A VT UTEE (PERDITA) DESERCIZIO

PB9999) B) FONDI PER RISCHIE ONER

PBO100) B.) FONDI PER MPOSTE, AHCHE DFFERITE
PBO200) B.E) FONG: PER RISCHI

PB0200) B.H) ALTRIFOUDI PER QHERI E SPESE

FB0302) 8.8 1) Fondi Integrativi pensions

FBO304) B.BL2) Fondo rinnovi contrattual

FBO30S) B.EL3) Ald fondi pér onsni e 3pase

PCES59) C) TRATTAMEHTO FEIE RAPPORTO

PCO100) C.0) FORDO PER PRENIOFEROSTA

PCO200) C.B FOHDO PER TRATTAMENTO DI FHE RAPPORTO
DIPEHDENT

FOS999) 0) DEBM

P£DO100} 0.9) DEBIM PER MUTUI PASSM

POO200F 0.E) DEBM WSTATO, REGIOHE O PROVNCIA
AUTOMOMA,

PD0202) D.E.1) Debli v/Stalo

PDO204) D.IL1.a) Debli v/Sialo per mobElA passiva

PD0208) D.E1.b) Alri debi viSiato

PD0208) D.E2) Debti vRegone © Provincia sirtonoma
PD0210) 0.8 2.8) Debii wiRegions per fimanziamenti

FD)212) 0.0.2.b) Debli v/Reglone per mobiRA passiva
intrarégione

PDO214) D.2.2.¢) Dedli viRegione per mobitd passiva
axtraregions

PDO216) D.L2.d) Altri deblti viRedione

PDO300) D.H) DEBMTVICOMUNI

PDO400) D.0V) DEBTIWAZENDE SANTARE PUBBEICHE
PDO402) D.0vV. 1) Dabhi vIASL-USL d4a regione

PDO4£04) D.0V.1.8) DebAi WJASL-USL defa reglone

PO0405) D.AY.1.0) Debti vJASL-USL dela regione per meb#th
passiva intrarggionale

POO408) DAV.1.c) Debli VIASL-USL deta regions per sntcpl
mobEta alliva private exiraregions

POO410) OAV.2) DLl v/AO deda regions

PD0412) D.WV.2.28) DebliviAQ defa regione

PDO414) D.V.2.b) Debiti vIAQ de?s regione per mobitd
passhs infraregionsle

PD0416} D.IV.3) Debdi viRCCS - Pofcinled - Fondaziont deta
Regione

PO0418) D.IV.3.0) Pebti vARCCS - Pofchalci - Fondazioni defa
Regione

PO0420) D.V.3.b) Debli WRCCS+Poickinick-Fondazioni deta
Reg. per mobita pass. intrarsg.

PDO422) D.0V.4) Dabiti v/az. san. pubbl fuorl regions (mob@a
pubbl non in compensarione)

PDO424) D.OV.5) Dedli viasl-AD deba Regione per versamani:
cfpatrimonio netlo

PDOSH0) D.V) DEBITI VIARPA

PDOS00) D.VI) DEBRT WFORKIMOR!

PDOE02) D.VLY) Debdi verso fornfoni

PDOS04) D.VIL2) Db verso erogatori sandari peivali per
mobEa attiva privals exiraregicoas

PDOTO0) D.VE) DEBM VASTIUTO TESORERE

8506121452
Tolale Tolale Tolale
TSO1G Sacalke Saniario
TS50 TSR12

[} [1] 0
18859 1] 18959
0 0 0

1 0 1]

0 0 0

0 (] [\

0 0 4]

0 0 g
3118 0 3119
618 0 618
0 i} 0
2221 0 222
4] 0 0

13 0 0

] 0 Q
255 0 255
44 0 44

0 1} 0

0 [i} 0

44 ¢ 44

211 4] 211
25 ] 25
2084 [i} 2084
1588, [i] 1568
0 0 i
496 0 436
0 0 [

18 0 78
418 [i} 418
0 [} Q

0 [} 0

0 0 0
9853 0 9853
[1] 0 0
98 0 981

0 0 0

1 0 0

0 [V} 0

98 ¢ 98
0| [\ 0

[t 0 0

0 0 0

98 0 98

0 [ 1]
2074 0 2074
1355 [ 1355
1355 0 1356
[hj 0 0

i 0 0
422 0 422
422 g 422
i [] [}

4] 4] 0

0 0 0

‘0 0 )
297 0 297
4] 0 0

¢ 0 1}
5175 0 6175
6175 0 6175
0 0 0

0 0 Q
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Stato Patrimoniale 2008

2011 Azienda : 801

Consuntivo

POO220) DVID DEB N TRIBUTARS

PROSG0) DX} DEBIT VASTITUT PREVIDENZAL), ASSISTENZ
ESHUREZZA SOCIALE

PD1G00) DX) ALTRI GEBIT

PD1002) DC1) Debdi wialkr finanziatari

PO1604) DOL2} Del®: v/socield controBale, cabegate,
gspermentszioni gestional

PRLGEE) DX 2.8) DEbYi visocieth controBale & cobegale
PD1008) D.X.2.b) Bebdl visperimentazion] gestional
PRIGI0) DX 3) Debiviatri

PDIA12) X 3 8) Bebdi vidipendanti

PO1014) DX.3.b) Debli wigestion] lquidaterie

PD1016) DX 3.6) Akri dabdi diversi

PO1018) B30 3.0) Di cul debdi a1 3141272065

PEGSS3) E) RATEIE RISCONTIPASSA

PEO1(H) E I} RATEL PASSVE

PED102) E.L 1) Ratei passivi

PEO104) E.L2) Ratel passidi viAshAo deta Regione
PE0200) E.0) RISCONTI PASSIV]

PEO202) E£1) Riaconti passizisu FSR per Funzieni
PEO204) £12) Risconti pasabsd 8y abri contributi vincolati
ASSidaFSR

PEG205) £.6.3) Risconti passti oblettid PSH (parte corente)

PEQ208) E04) Risconli passivi alsi contribuli FSR c/esercizio

PE0210) EL5) Risconti pasafd akr contributi FSR vincolali
PEO212) EL6) Risconti passivisu atri contributi da Regione

PEOZ214) E.ET) Rizcontipasshi contrd. san. regional extra
FSR

PEO216) EA8) Risconti passivi contrd. akri fin. Reg b extra
FSR

PED218) E.0$) Risconli passivi su atri contributi vincolatida
alri sopyath

PEOZ20}E.0 10} Risconti passivi viAstADQ Regions
PEGZZ2 ER11} ARd risconti passhd viterzi

PRSI TOTALE PASSIVITA

PFS593) F) CONTI FORDHE

PFO100) F.) CANONE LEASEIG ANCORA DA PAGARE
PFO200) F.1) CEPO ST CAUZIONALI

PFO202) F.61) Bend in comedale

FFO204) F.E2) Alri deposti Cauzionak

PFO300) F.H) ALTRI COHTIO'ORDNE

050513 10:52
Totale Totale Totals
TSg10 SocRle Sangario
TSt T5812
256 i} 256
340 1} 340
410 1] 910
1 0 0
g 0 1}
4] 0 0
1] 0 0
410 0 910
0 0 4]
0 0 1}
910 Q 910
0 4] 0
3803 0 3903)
0 g 0
0 0 0
0 0 0
3903 Y 3%03
188 0 188
[4} [} 0
1] 0 g
0 0 0
601 0 609
0 [} 0
538 0 638
0 0 0
1205 0 1205
155 0 155
1216 0 1216
18959 0 18959
0 0
i) 4] {
0 4] ¢
0 1] g
0 0 0
[ 0 0
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Modello ministeriale CE 2011

Conto Economico 2008

Consuntivo

AD14090) A1) Coatributi in clesercizie

ABI005) A1 AY Contributi da Regione & Frov. Aut per quota
F.5. regionate

ALD0) A1.A1) da Regione & Prov. Aut. perquota F.5.
regionale Indistinto

AHO1S) A 1A D) daRegione & Prov. Aut perquats F.5.
vincolato

ADI020) A1.B) Conlsuli Clesescizio ¢a enti putbici (EXTRA
FOHOO)

AD1025) £4.1.8.1) da enti putbiei {exisa fondo) vincolali
AM030) A 1.8.1.1} Contrbuli da Regione {extra fonda}
vineelati

A01035) A1.8.1.2) Contribuli da alri enli pubblci (extra
fondo) vincolat

AQIC40) A1.8.9.3) Contributi da AsVAofrccaiPokcinici
{extra fondo) vincokati

AQI045) A1.B.§.4) Conirbutiin conto esercizio perricerca
corrents

AD1050) A.1.8.1.5) Contrbuti v conto esercizio per ricesrca
finakzzata

AD055) A1 B2) da enti pubbSci (exirs Tondo) - Akro
ADFOED) A1.B.2.1) Contribulida Regiene (extra fondo) -
Alro

AQI0ES) A.1.8.2.2) Contrbuti da attrienti puthScl (extra
fondo) - Akro

AO0{070) A 1.823) Contrbuli da AsVAcArCCs/Poicinicd
{extra fondo) - Akro

ADTOTSY AL.CH Centributi cresarcizio da enti privati
AQ20003 A2) Proventi & ricavidiversl

AD2005) AZA) Ricaviper presiazionl sangariz e
soclosantarie a rievanza santaria

AD2010) A2 AN) Ficavl per prestazioni santarie &
sociosanianis erogale & sopgetti pubbic

AD2015) A.2.A 1.1} Ricavipergpreslaz. santarie e
socicsaniana efegate sd ASL, A O, RCCS ¢ Potclnici debda
Regiong

R32018) A2A 1.1.8) Ricaviper preslaz. santarie ¢
sociosantarie erogate ad ASL, A O, IRCCS & Potchnici deta
Regions & compensazione

RO2017) A2 A1.1.0) Ricavipar prestaz. santarie e
sociosantarie erogate ad ASL, A 0., RCCS e Polcinicideda
Regione a fatlurazions drelia

AQ2020) A 24 1.1.A) Prestazioni di ricovero

RO2021) A2 A 1.1.A8) Prestazioni di ricovero a
compensaziong

RO2022) A2 A.1.1.A.D) Prestazioni diricovero a fatturazione
diretta

AD2025) A.2.A 1.1.B) Prestazion di spechatslica artuistoriale

RO2025) A2 A 1.1.B.a) Frestazioni di speciafatica
ambulatoriale 8 compansarions

RO2027) A2 A.1.1.B.b) Preslazionl di speaciatstica
ambulatoriale & fattyrazione diretta

AD2030) A2.A_1.1.C) Prestazioni di psichiatris residanziale e
semiresiienziale

R02031) A 2.A1.1,C.a) Prestazioni di psichiatria residenzials
¢ semresidenziale a compensazions

R02032) A2 A1.1.C. ) Prestazionl di psichiatria residenzisle
e semzesidanzialte a fatturazione direlta

AQ2035) A2.A 1.1.0) Prestazioni di Fée F
RO2035) A 2 A 1.1.D.a) Prestazion! di Fis F a compensazione

R02037) A2 A.1.1.0.0) Prestazioni di Fie F a fatturazione
direfta

ADZ040) A2.A.5.1.E) Altre prestazion] santsrie ¢
soCiosandarie

RO2041) A 2.A1.1.E.8) Allre prestazioni sanzaric e
soclosaniasnie a compensazions

RD2042) A2 A 1.1.E.b) Altre prestazion] santarie e
soclosandatie a fatturazione diretin

AQ2045) A28 1.1.E.1) Preatazionl servizl MG, PLS, Contin.
Assislenziale

R0O2045) A2 A1.1.E 4.8} Prestazioni servizl MG, PLS,

. Conlia. Azshtenziste a compensaziong i
ROZ04T) A2 A 1. 1.E.1.0) Prestazionl servizi MG, PLS,
Conlin, Assislenzialz a Tatlurazione dretta
AD20%0) A 2 A 1.1.E.2) Prestazion] servizl farmaceutica
convenzionala
RO2051) A 2.A.1.9.E.2.8) Preslazionl servizi farmaceutica
convenzionata a compensazions
RO2052) A2 A11.E20) Prestazion] servizi farmaceutica
convenzionata a fatturazione diretla '
AQ2055F A 2. A 1.1.E.3) Prestazionl lermak

2011 Azienda ; 801

65,056,123 10:43
Teiale Totsiz Tolsle Ricavitest
TS0t Socisle Santario Soslenuti par ferzi
T3002 TS993 TS095

8738 g 8739 o]
6726 [V 6725 0
6151 0 6151 1
575 0 575 0
1828 0 1828 0
1828 0 1828 [}
235 y 235 0
0 0 0 0

85 0 95 0

[} 0 ¢ 4
1498 0 1498 0
0 0 1 0
0 0 0 of

0 0 0 0

it 0 0 0
185 0 185 Q
7706 0 7706 4
7558 0 7556 g
7257 0 7257 0
7190 0 7190 0
1545 0 1545 0
5645 0 5645 [}
0 0 0 [)

0 0 0 0

0 0 0 0
1452 0 1452 0
1452 ¢ 1452 0
0 0 0

0 0 0 0

0 ) 0 -0

0 0 0 0

& 0 0 0

0 0 0 0

g 0 0 0
5738 0 5738 [
93 0 93 0
5645 0 5645 &
0 0 ¢ ¢

0 0 4] g

0 0 0 [

0 0 0 0

0 0 0 L)

0 0 0 0

0 0 0 [}
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R02055) A2 A.1.1.E.3.0) Preatazionilermal a compensazione

ROZ057) A2 A1.1.E.3.0) Prestazionitermat a fatiurazione
dzeiia

AD0E0) A2 A1 .4.E.4) Presiazionl irasporte ambulanze ed
EELOCEHrED

RO2081) A 2 A1 1.E 4.a) Preatazioni irasporio ambufanze ed
EFROCOOIE0 & COMPENIAZIONS

ROZ2062) A 24 1.1.E.4.b) Prestazionl trasporio ambuianze ed
eEoccorss a faturazions dretia

AD2088) A 2.4 1.4.E.5) Alre prestazioni saniarie e socie-
aanisarie

ROZ065) A2 A1,1.£.5.a) Alre preslazisni sanarie e socio-
Santar a compensaziene

RO2867) A 2 A 1.4.E5 b} Alra preslazisni sanitane & socio-
santare a fatterazione dreta

AD2070) A2 A 1.2) Ricaviperprestaz. asndaric &
sockosantarit &rogate ad alr soggstti pubbkct

AQ2075) A2.4.1.3) Ricaviparprestaz. sanariz e
sociosantarie erogals & soggelif pubbici exira Reglne
RO2078) A2 A1.3.a) Ricaviper prestaz. sandarie e
socicrantarie ercgale a soggetti pubbicl £xira Ragione 8
Comeensazions

RO2077) AZA.1.4D0) Ricaviper prestsz. sanfariz e
sociosaniaris erogale a soggetti pubbfol &xira Regione &
fatturazione diretta

AD2080) A.2.4.1.3.4) Prestazioni diricavero

RO2081) A.2.A 1.3 A ) Prestazioni diricovero a
compensaziong

R02082) A 2 A1.3.AD) Prestazioni diricovero a fatturazions
diredla

AD2085) A2A.1.3.8) Prestazion] smkylalorial

RO20848) AL2ZAL5.B.a) Prestazioni ambulaloriai a
compeEnshzions

RO2087) A2 A 1,3 B.b) Frestazion] ambulsloriai a fafturarions
diretia

AD2080) A 2.A.1.3.C) Prestazioni ¢ psichiatria non soggetta s
compansazions (resid. & semrasid.}

RO2091) A2.A.1.3.C.8) Praslazioni di psichiatria non $opgetta
&8 compensazions {resid. & semresid) & compensazions

R02092) A2 A.1.3.C.b) Presiarioni di psichiatna non soggetta
a compensazione {resid. & samiresid) & fatturazicne diretta

AD2095) A 24.1.3.0) PrestazionidiFie F
RO2083) A2A1.3.0.8) Freslagioni di Fis F a compensazions

RO2097) A2 A 1.3.0.b) Preslazioni diF2a F a fatturaziong
dirglita

AD2100) A 2.A 1.3.E) Alire prestazioni santarke soggette
tompansazions Extrarggone .
ROZ101) A2 A 1.3.E.0) Akre prestazioni santarie soggette a
compensazisns Extraragions a compensazione
RO2102) A2 A 1.3.E b} Alire presiszion] santarie soggeite a
compensazione Exiraregions A fatturazione dretta

AD2105) A 2.A1.3E.1) Prestazioni servizi MKEG, PLS, Contin.
sssiztenziaie Extraregione

RO2106) A 2 A1.3.E.1.2) Prestazioni servizi MUG, FLS,
Contin. sssrtenzisls Exirarggione 8 compensazione
ROZ107) A2 A4.3.E.1.b) Prestazioni servizl MG, FLS,
Coatin. assistenzisls Extraregione a falturazione diretta
AD2110) A 24 1.3.E.2) Prestazioni servizi {atmaceutica
convenzionala Exiraregione

R0O2111) &2 A 1.3.E 2.8) Prestazioni servizi farmacsutica
convenzionala Extraregions a compensazions

R{2112) A2 A 1.3.E.2b) Frestazionl servizi farmaceulica
convenzionala Extraregions a fatlurazione dirgtia

AQ2E15) A2 A 1.3.E.3) Presiazioni fermal Extraregions
RO2116) A2 A.1.3.E.3.8) Prestazion]termas Extraregiona a
Compensazione

RO2117) A 2A1.3.E3.b) Prestazion] termal Extraregione 8
fatturazione ¢refta

AD2120) A 2.A 1.3 E.4) Prestaziont Irasporto ambulanze ed
eEsoccorso Extraregions

R02121) A.2.A1.3.E 4.a) Prestszion] trasporto ambwanze ed
slisoccorso Extraregione a Compensaziong

RO2122) A.2.A.1.3.E.4.0) Prestazionttrasporto ambuianze ed
etsoccorso Exiraregione 8 fatturazions direlta

AG2125) A2 A 1.3.E.5) Alre prestazion sanitarie
Extraregions

ROZ2126) A2.A 1.3.E.5.8) Alre prestazioni taniarie
Extraregions a compensazions

R02127) A 2 A.1.3.£.5.b) Alre prestazioni sanitarie
Extraregicne & fatturarione diretta

05.06.13 10:43
Totale Telak Telak RicaviCosti
TE001 Saciale Sandario Sostenuli perterzt
T5002 TS003 TEA05
0 U} 13 iy
0 ¢ 13 0
0 [} 13 0
0 [ [} )
¢ ¢ 0
5738 ¢ 6738 0
93 0 93 0
5645 ¢ 6645 0
1 0 i 0
56 ¢ 65 0
85 y 85 0
1 ¢ 1 0
0 4] 0 0
0 ¢ 0 0
0 ¢ 0 0
[ 0 €5 0
a5 0 65 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
[ 0 0 [t}
¢ 0 o] o
0 {0 0 g
g 0 0 [
¢ 0 0 0
0 U 0 3}
0 0 0 0
0 0 0 0
0 [) 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
G 0 o 5
0 0 [i] 0
v 0 4 . 0
0 0 ¢ 0
0 0 [ 0
0 [ R U
0 0 B 0
0 ¢ 1] 0
0 0 ¢ 0
0 ) 0 0
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06,0643 1943

Teiae
TSH01

Totale
Sacéale
T2

Totake
Sanary
75043

RicaviCosy

Sastanuli par terzi

T500%

AB21303 A2 ACL3F) Adre prestazion] sanRaric e
sociosantane non sopgetie A compensazions Exdraregions

ADZ2135)A.2.A 1.3 F 1) Prestazioni & assistenza riabizativa
non 204Getta 8 compensazione Exlrarsgione

A021403 A 24 1.3.F.2) Aftre prestazioni santaria & gocio-
ganRasie Aon 200geta 8 comgenzazions Exiraregang

-

A02145) A2.4.1.3.G) Alira prestazioni santarie - Mebitd
attiva iarnazicnake

A02150) A 24 2) Ricaviper prestazion] santarie erogate da
sogoetti privati vl residenti exiraregione i compensazione
(motIEA attiva)

(=]

L= = - - =]

o

o o ) o) o

AD2155) A2A 2 1) Prestazionl disicovers da priv.
exirarégions in compensazione (MobEA sttiva)

AB2480) A 2A22) Prealszinni ambulaloria® da priv.
extraregione i compansaziine (mob@a atiiva)

A02165) A2 A2.3) Prestazionl di F2e F da priv, extraragione
in compensazione (MObEEA sttiva)

AGZT10) A 2.4 2.4) Alre prestazioni sandarie erogate da
privati vireskenti extraregiong in compansazione {mobih
attrza)

o o ol o

o O] o &

=] =1 .-

o o] D O

AD2175) A2 A 3) flicavi per prestazioni aanlarie eregate a
soggelti privali

AG2180) A2 A4) Ricaviper prestazioni saniarie ercpate in
regims diintramoznia

294

294

A02185) A2.A4.1) Ricaviper prestaziont sandarie
niramoenis - Arga cepedatera

ADZ190) A2.A.4.2) Ricavl per prestaziont sanaris
iramoenis - Area speciafabica

219

212

AD2195) A2 A 4.3) Ricaviper praslazioni santare
intramaenia - Area santd pubblca

AD2200) A2.4.4.4) Ricavi perpresiazioni santarie
ntramoénls - Conavienze (ex art 55 .4 ki &), dy ed ex At
£7-58)

(=1 =] = = = =

o o o o o o

A2205) A2.ALS) Ricavi per prestazioni santaris
niramoenia - Gonsulenza (&x arl §5 ¢ kL ¢), d) ed ex Art
57.58) (As] - Ao kccs & Polcinici delia Reglone)

ADZ210} A 2.A 4.6) Ricavi per prestazion] sanzaris
Intramo4nia - Altro

11

11

ADZ2ES) A2.ALT) Focaviper presiazionl saniarie
intramaoenia - Alro (Ast- Ao, brces e Pobolnick deba Regione)

63

63

AD2220) A.2 B) Ricavi per peestazioni non sandarie

113

18

AQZ225) A2.C) Alri proventi

134

e [em

134

A02230) A 2.C.1) Proventinon gandart

134

134

AG2235) A 2.C.1.1) Afftt] attiv ed 82r proveati da ativid
trmobiEari

DO O

L AD2239) A2.C.1.2) Altro

134

134

AGZ240) A2.C2) Alri provanti divers!

AQ3000) A.3) Concorsl, recuperi & ranbors] per atiivth tplche

101

104

AQ3005) A 3.A) Rimborsd assicurativ

AG3010) A.3.B) Alri concoss], recuperi ¢ rimorsi per atihzd
tipiche

101

101

* AD3015) AL3.B.1) Concorsi, recuseri 8 rimborsi vVASLAQ,
RCCS, Polchnict deta Regione

14

14

A03020) A.3.B.1.1) Rivborso degl oneri shpendial del
pergonals dipendente deF azienda in posizione di comando in
AsLAQ, RCCS, PoRcinici defia Regione

S| ] O] oo o

=1 =i ==l

AD3025) A.3.B.1.2) Rimborsi per acquisto beni da parie di AsH
AD, IRCCS, Policinici dela Regions

=

(=3

AD3030) A3.B.1.3) Alri concorsl, recuperi ¢ rimborsi per
stirvta tipiche da parie di AsLAG , IRCCS, Potclnici d2Ea
Replone

14

14

A03035) A_3.B.2) Concorst, recuper e rimbors] viakri Enti
Pubbici

AQ3040) A 3.8.2.1) Rimborso 4508 oner slipendial def
personale dpendenle defazienda in posizione di comando
wiatri Enti Pubbtcl

(=]

<=

(=)

=1

AD3045) A 3.B.2 2) Rimborsi per acquisto benl v/akri Enti
PubbEcl

AD3050) A.3.8.2.3) Afiri concors], recuper e rimborsl pas
attivia tipiche v/Ale Enti Pubblel

AD3055) A.3.B.3) Concersi, recupeti e rimborsl viReglone

AD3060) A.3.B.3.1) Rimborso degl oneri stipendiaEdai
personak delfazienda in posizione ¢i comando wReglons

AD3055) A 3.B.3.2) Altri concors], recuperi e rimborsi per
atlivia tipiche vRegione -

A03070) A3.8.4) Concorsl, recuperi e ranbersi viprivati

g

A03075) A3 B8.4.1) Rimborso da Aziende Farmaceutiche per
Pay Back

O & o N O

ADI0B0Y A3.B.4.2) Aliri concorsi, recuperi & rivborsi verso
privati

A04000) A4} Compartecipazione Ak spesa par prestazionl
saniarig (ticket)

544

AQ4005) A4 A) Compartecipazions afa spess par presiazion
saniarie - Ticket sube prestazioni di speciatstica ambulatorisle

‘o o o clo| ol ale o o

544

o o o ool o oo o o
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AD4010) A.4.B) Compartecipazione ala speas per prestazioal
annans - Ticket sul proslo soccarso

ABSG15) AAC) Compartecipazions aka spasa par prestaziond
anntarie (ickel) Alro

ALGECD0) A5y Coati capabizzati

ABEL05) A SA) Costi capRafzaali da utzzo fnanziament
per investimenti if {Ceati Stecdzzat]

AL 0) ABA) Costi caplaizzali da utgzze foanziamenti
per nvestimenti da Regione

AGS0153 A S.A 2} Cosli capiaizzali da ulBzzo fnanziamenti
ger nvestimant: dako State

ADE020) A5 A 3) Costi capdstizzali da utBzzo alre poste def
palrimanks netio .

AD5025) A 5.B) Costi capiakzzali per cosli sostenutitn
£CANONMER

ROSOX0) A S) Tolale vocl da consoldare attive

A95950) Tolale vakere defa praduziane (A)

BO1060) B.1} Acquisti dibenl

B01005) B.1_A} Acquisli di benl $aniari

B01010) B.1 A1) Prodotti farmaceytici ed emodertrati
S0101$) B.1.A.1.8) di cut Farmadi a distribuzone dretta
BO1015) B.1.A.2) Dssigena

BG1020) B.1.A 3} Prodot distelici

BO1025) B.1 A 4) Materiadper ba profiassi (vaconi)
BO1030) B.1.A.5) Haterial diagnostci prodoth chimii
BO1035) B.1.A6) Llatesial diagnosticy, lastre R mezzidi
contrasto per RX, carta per ECQ, ECQ, ¢te.

BOTO40Y B.AAT) Presidi chiurgicd & material sankari
B01045) B.1.A8) Materiaki protesici

B01050) B 4 AS) ateria¥ per smadiatsi

801055) B.1.A4.10) Nateriak & Prodotli per uso velerinaro
8010603 B ATY) ARriben] & prodotti sandari

BOA1GSS) B.1AE2) Benie prodoiti aantari da AstAD, RCCS,
PokcEnic defa Regione

B01070) B.1.B) Aoquisti di beal non santan

B41075) B.1.B.1} Prodolli sémantari

B41080) B.1.B.2) Materiati di guardsroba, dipuizia & di
convivenza in genere

B01035) B.1.6.3) Combustba, carburanti & Mtrificanti
B01030) B.1.8.4) Supgort informaticl ¢ canceteria

B01035) B.1.8.5) Materiale per la manutenzions

8091109) B.1.B.8) Alriteninon sanlan

B01165) B.1.5.7) Beninon gantari da AstAQ, RCCS,
PolcEnicl dela Regions

BO2000) B.2} Acquistidi senvizl

B02005) B.2 A) Acquisti servizi sankari

502005) B.2.A.a) MobEA passiva totsls & compensazions
S$02007) B.2Ab) Mobizh passiva tolale & Matturazione diretla

BO2010) 8.2.A.1) Acquisti servizi sanitari par medicing di
base

BO2018) B.2.A 1.1) - da convanzions

B02020) B.2. A 1.1.A4) Spese per assutenza HMG

8020253 B.2A.1.1.B) Spese per assistenza PLS

B02030) B.2.A1.1.C) Spese per asshatenza Contiwld
assistanziake

B02035) B.2.A1.1.D} Alro (medicina del servizi palcologi,
medici 118, ete)

B02040) B.2.A.1.2) ~ da pubbico (AsLAQ, RCCS, Pokcknici
daia Regione) - Mobita intraregionals

502041) B.2.A 1.2 a) ~ da pukblco (AsLAO, RCCS, Pokctnicl
dsia Regione) - MobZ2h infraregionals & compensazione

S02042) B.2.A.1.2.0) < &a pubbico (AsFAQ, RCCS, Potchnict
dzia Regiona) - Mobta inlrarggionale a fatiurazione delia

BO2045) B.2.A.1.3) + da pubbico MobERA { Extra Regione)
S02046) B.2.A 1.3.2) = da pubbfco Hobih { Exira Regionel a
compansazione

$02047) B.2.A.1.3.b) - da pubbico Mobadd { Extra Regiong) a
fatturazions diretia

BO20%0) B.2.A.2) Acquist servizi sanieri per farmaceutica
B02055) B.2.A 2.1) - da convenziong

BO2050) B.2.A 2 2) = ¢a pubbico {(AzLAD, RCCS, Policknicl
data Regione). HobEh intraregiona’s

2011 Azienda - 801

05.05.13 10:43
Telake Totale Teoisk RicawCosl
TS001 Sacalks Sanlari Sostenuti per terzi
5002 TE503 15005
1] 0 [i] [1]
g 0 [} 0
46 0 40 0
40 0 46 0
A0 0 4% 4]
[1] 0 ] 0
0 i} 0 0
0 4] 0 0
7403 Ji] 7403 0
17130 i} 17130 0
879 1] 879 0
770 0 770 0
8 0 8 Y]
1} 0 0 1]
0 0 0 4}
0 Q 0 4]
22 0 22 4]
377 01 377 g
74 0 74 0
289 0 289 0
v 0 0 0
4] 0 0 0
[} 0 0 0
g 0 1] 0
g 0 ¢ 0
109 0 109 [i]
0 0 [ 1}
1 0 1 [
1 g 1 0
G7 4] 67 0
0 Ji] 0 0
40 ] 40, 0
0 1] ] 0
3650 0 3650 0
1033 0 1033 1]
0 0 0 ]
245 0 248 [1)
0 0 0 0
v} 0 0 0
) 0 4] 0
[1) 0 g 0
0 0 4] 0
0 0 0 0
0 [} 0 0
0 1) 0 0
0 0 ) 0
0 0 0 4]
0 0 0 [}
0 [0} 0 0
j4) ) 0 0
1] 1] 0 0
o 0 [ 0
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5020413 B.2 A2 2 8) + da putibhco (AsLAQ, RCCS, Pobeinici
dels Regione)- Wekeh inlraregionale 8 compensazione

S02062) B2 A2.2.b) * da pubbEco (Ash-AD, RCCS, PokcEnici
dela Regione)- HobZtd niraregonale s fatturazione dretia

B02085) B.2 A 2.3} = da pubbico ( exira Regione)

S02068) B.2.A. 2.3 a) + da putblce { extra Regions) &
cempensazione

502067) B.2 A 2.3.b) + da putbice { extra Reglone) &
fatturazione dretta

BO2070) B8.2.A.3) Acquib servizi $anar per assisteaza
speciatstica ambulatorials

BO2075) B.2.A.3.4} - da pubblco (ASFAD, IRCCS, Potcknici
deta Regione)- Mobiith intraregionak

S02076) B.2.A.3.1.4) - da pukblco (ASE-AD, RCCS, Pofcinidi
dela fregione) Mobid ntrsregionale a compensaxiang

SO2077) B.2.A3.1.0) - da pubbice (AsLAD, RCCS, Patebnici
dsla Regions). HobZa intraregionals a fatturazions drelia

BR2020) B.2.A.3.2) - da pubbico (a¥r soggetti pubkl deta
Rzgtone)

B02085) B2 A 3.3) - da pubbico (extra Regine}
502085) 8.2 A.3.3.8) - da pubbico (exira Regione) a
conpensazione

$02087} B2 A 3.3.b) - da pubbico (extra Ragong) a
fatherazions dreta

B02030) B.2.A 3.4) - da privalo - Hedici SUMAI

B92095) B2Z.A3S) - da private

B02100) B2 A 1.5.A) Servizi santari per assistenza
apeciaislion da RCCS Privati e Poiciprivati

802105) B.2 A 3.5.8) Servizi sanias par assistenzs
spacialstica da Ospedal Classificali prival

802110) B.2.A 3.5.C) Servizi saniasi per assistenza
speciaistica da Case 4 Cura Privale

B02115) B.2.A.3.5.0) Servizi sankan per assiienza
speciaiztica da altri soggelti privati

B0O2120) B.2.A_3,8) - da privato per ciiadinl non resideati -
exdraragisne (mobZtA altiva in compensazion

BO2125) B.2.A4) Acquistiservizi sanitari per assistenza
riabi#ativa

B02130) B2 A4.1) - da pubblco (ASLAD, RCCS, Pobckniti
¢ala Regiona) - Mobfth miraregionalke

502131) B.2.A.4.1.0) - ds pubbico (AsFAQ, RCCS, Potickict
dela Repions) - KobZaa infraregionale & compensazione

§02132) 8.2 A.4.1.b) - da pubbico [A1LAD, RCCS, Polcinil
dela Regione) - MobiRA Inlraregidnsle 8 l'atluraziono dircita

B02135) B.2 A 4.2) - da pobbico (akri soggetti pubbl deva
Regiens)

802140) B2 A4.3) - da pubbico {extra Rafione) non
$0ggetio & compensazions

£02145) B2 A 4.4) - da privata (ntraregionals ed
extrareglonale}

B02150) B.2.A4.8) Acquist servizi saniari per assistenza
intsgrativa e protesics

B0O2155) B.2.A.5.1) - da pubblice {AsSLAD, RCCS, PokcEnici
dela Reglons) - MobHA infraregionals

5021£6) B2.A.5.1.8) - da putblico (AsLAD, RCCS, Potcknici
¢sla Regione) - Mobiih inlrareponals a compensazitng

$02157) B.2ZA5.1.b) - da pubhico (AsHAQ, RCCS, Polcinict
deFa Regione) - MobEth inlrarepionsle a fatturazione diretta

B0Z2180) B 2 A.5.2) - da puthico (atri seggetli putbl dela
Regions)

B02165) B.2.A 5.3) - da putblico (exira Regione)

502165) B.2.A.5.3.8) - da pubbico (exirs Regione} &
COMPEnsRZions

502167) B.2.A5.3.b) - da pubbEco (exira Reglane) a
fatturazione dretia

BO2170) B2.AS54) - da privalo

BO2i75) B2.A6) Acquish servizi saniari per assislenza
ospedatera

B021580) B2 A6.1) - 0a pubdlice (AstAD, RCCS, Pakcinict
dola Regions)} - MobHA inlraregionals .
502181) B2.A6.1.4) - da pubbico (ASLAQ, RCCS, Polchnici
dela Regione) - LIobEla infrareglonals 8 compensazione

060813 15:43
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S02182) B2ZA6.1.b) - d8 putdéco (ASLAC, RCCS, Polcinid
debs Regivne) - HobRA intrasegionale & falturazicne dretls

BG2t85) B 2A.6.2) - da pubbico (alri soggetti pubdl deta
Regiong)

B02190) B.2.A6.3) - da pubbito (exira Regiane}

S82181) B.2A6.3.8) - da pobbice (exira Regione} s
COmpEnsazione -

S(2192) B 2. A €.3.6) - da pubtEco (exira Repiong) a
faturazions dretla

BG2§95)B.2 A6 &) - da privato

B062200) B 2 A 6.4.A) Servizi saniari par asaiklenza
oapedabers da RCCSE Prizati e Pobcknlci privat

B(2205) B.2_A 6.4 8) Servizi sandasn per a58istenza
ospedatera da Ospedak Cassificati privali

B02210) B2A6.4.C) Servizi 9andari per assisienza
capadabera da Case diCura Private

B02215) B.2 A 6.4.0) Servizi aandari par agsiaiznza
capedatara da el seggelii privati

B02220)B.2A6.5) - da privato per titadini non residenti -
exiratrepiong (mohiA altiva In compensazion
B02225)B.2.A.T) Acquisto prestazion] di psichiairia
residenziale & semiresidenziale

BG2230) B.2AT.1) - d2 pubbBco (AshAD, RCLS, Polcinkd
geks Regione) - Mobith intraregionale

$02231) B2.AT.1.8) - d8 putblco (AskAQ, RCCS, Polickict
defa Regione) - Hob@d biraregionals a compensazione

S02232) B2A.7.1.b) ~da pubbico (ASEAQ, RCCS, Polcinic
dsEa Regione) - Kobizd intraregionale a fatturazione direlty

B02235)B.2.A.7.2) - da pubbico (akd soggelti pubbl dels
Regions)

B02246) B.2.A.7.3) - da pubbico (exira Regione} - aon
sogoetie a compensazivne

B02245) B2 A.7.4) - da private {intraregionale ed
exiraregianaia)

B02250} B.2.A.8) Acquisto prestaziaat di distribuzions
farmacie Fee F

8022853 B.2.A 8.1} - da pulbico (AsHAQ, RECS, Pobclniei
deta Regione) Hot@h mirarsgionals

502255) B.2.A.8.1.8) - da pubkico (AsLAD, RCCS, Polcinici
deka Regione) - MobEth intraregionals a compensazione

$02257) B2 AB.1.b) - da putbico (ASLAQ, IRCCS, Pofckict
dela Reglane) - MebEM Intraregionale & fatturazions dreits

B02250) B.2 A 8?2} - da putbico {atr soggeiti putbl dela
Regiona)

B02255) B 2.A.8.3) - da pubbico {exira Regions)

S02285) B.2.A.8.3.8} ~ da pubbico (extra Regions) &
COHMPERsAZIBNG

502257) B.2.A8.3.b) - da pubbico (exira Regiona) &
fatturazione diretta

B02270) B.2.A.8.4) - da private

B02275) B.2A 8.5) - da privato per ciladini non residenti -
exiraregions (mebEA attiva in compensazione

B02230) B.2.A.9) Acquisio prestazionitermaliin
conavenzione

B02245) B.2.A 9.1} - da pubbico (ASLAD, RCCS, Polcinicl
dela Regione) - Mobia intraregionals

S02288) B.2.A 9.1.8) - Oa pubblico (AsLAD, RCCS, Polcinici
deta Regione) - Mobith nlraregionals a compensazione

S022587) B2 A 9.1.b) - da pubblco (ASLAD, RCCS, Polcinich
deta Reglone) - Moblih iiraregionale a fatturazione diretls

B02290) B2 A 9.2) - d8 pubbico (atri soggetii pubbl deta
Reglane)

BO2295) B.2.A D.3) - da pubbhco (extra Regione}

S02295) B.2.A.9.3.a) - da pubblco (exira Regions) a
colpengazione

502297) B.2 A 9.3.b) - da pubbico (exira Regiong) a
fafturaxione dretta

B802300) B.2.A.9.4) - daprivale

B02305)8.2.A.9.5) - da privalo per CEtadini non residenti-
exirarggione (mobith attiva in compensazion

B0Z310) B.2.A10) Atquiste prestaziont irasporto santari
BO2315) B.2.A.10.1) .« da pubbico (A3FAD, RCCS, Pobctinici
dela Reglone} - Mopbith intraregionale

502318) B.2.A.190.1.8) - da putbico (AsLAD, RCCS,
Pokclnki daia Regione} - Mob#A intrarggionale
compensazions

02.05.13 10:43
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§02317) B.2.A10.1.b) - da pubbbce (AsbAD, RCCS,
Patcenici dela Regione) - Mob@th intraregicnale a fatturazione
direlia .

BO2320) B.2.A 10.2) - da pubbco (absi soggetti puttl deda
Regionsg)

BO2328) B.2 A 10.3} - ¢a pubkice (extrs Regione)

S02326) B.2 A.19,3.8) - da puthich (exira Regione)} a
COMEANEAZIONS

802327) B.2A10.3.b) - da putbico (extra Regione) &
fatturazione dretta

B02330) B2 A 10.4) - da privato

B02335) B.2A 1) Acquisto prestazioni Socio-Saniaria 4
fREVANZA SANRATIA

B02340) B.2.A11.1) - da pubblico (A3LAD, RCCS, PobicEnici
¢eBa Ragions) - MobIh biraregiansls

502341) B.2.A.11.1.8) - da putbico (ASHAD, IRCCS,
Polcinici deka Regiona) - Mobitd inlrareginale A
LOMEEnsAZIONe

502342) B.2.A11.1.b) - da putbEco (AslAD, RCCS,
PobcEnici defa Reglons) ~ Mob@) intraregionass s falturazicne
diretta

B02345) B.2A.11.2) - ds pubblco (alrienti pubbhsi)
BOZ350) B.2.A.11.3) - d8 pubbico {extra Regione) fon
goggetie & compensazions

B0O2355) B2 A 11.4) - da private {intrareglanalo ed
extraregionale)

B92350) 8.2.A.12) Companecipazione al personale per att
Lizero-prof. (inlramoeaia) i

B02385) B.2.A.13) Rimborsi, assagni ¢ contrivuti sandari
B02370) B.2.A.13.1) Conirbuli ad associazionl di volontariate

802375) B.2.A.13.2) Rimborsiper cure aFestero

B02320) B.2.A13.3) Contribyti per ARPA

B02385) B.2 A 13.4) Contributi per Agenzie Regional
B02390) B.2 A 13.5) Contributo Legge 210/52

BO2395) B.2.A12.6) Alririmboral assegni ¢ contributi
BO2400) B.2.A13.7) Rimborsy, asseégni & contributi vASLAQ-
¥rccs-Pokcinict d2ia Regone ’

BO2405) B.2.A 14) Consulenze, Cofaborszioni, Interinale ¢
atre prestazionl dilavoro sankaris & sociosankarie

B02410) B.2.A14.1) Consulenze sanitaris & sociosan. da Asl
AD, RCCS, PotcEnici defa Regions

B02415) B.2.A.14.2) Consulanie sandarie & sociosant. da
Terzi - Alri enti pubblici

B2420) B.2.A 14.3) Consuianze, Colaborazionl, Interinale &
aire prestazion] diiavoro sanitarie & s0cios. da privato
B02425) B.2.A 14.3.A) Consulenze san2aris & socksaniaris
da privaio

B42430) B.2 A_14.3.B) Colaborazioni coordinate ¢
continuative santarie € 5ocios. da privale

B02435) B.2 A 14.3.C) lndennTd a parsonale Untv/eratana -
Arda saniaris

B02440) B.2.A.14.3.0)Lavoro nlerainale -area sandana
B02445%) B.2.4.14.3.E) Alra colaborazioni e prestazioni di
iavoro -area sandaria

BO2450} B.2.A_14.4) Rimkorso onsri stipendial del personale
sankario in comande

B02455) B.2 A.15.4.A) Rimbors 0 oner stipendials persenals
saniario in comando da AsLAC, RCCS, PoicEnici deta
Regione

B02460) B.2.A_14.4.8) Rimborso oneri stipendisle personale
santars i comando da Region, Enti Pubbii & da Unirerstd
B02465) B.2 A14.4.C) Rimborso enerl stipendiale peraonale
san2ario in comando da aziende di slre Regioni (Extraregiang)

B02470) B.2.A.15) Al servizi sandari e sockosaniaria
ricvanza sandaria

B02475) B.2 A 15.1) Alriservizi sandart & sociosantari da
pubbEco VIASEAQ, IRCCS, Pokctinkci ARegione

BO2430) B2 A 15.2) Altrlservizi santed e sociosantari da
pubtEco - Altri enti

B02485) B.2.4.15.3) Akr sarvizi saniari & sociosanitari da
pubbico (extra Regiona) .

B02490) B.2.A15.4) Allvi servizl santari da privale
B02495) B.2.A.15.5) Costi per servizi saniari - Hobitd
nternazionale passiva

B02500) B.2.8) Acquisti di serviz non santari

B02505) B.2 B.1) Seqvizinon sandari

B02510) B.2.B.4.1) Lavanderia

802516)B.2.8.1.2) Pukzia

B02520) B.2.B.1.3) Mensa

B02525)B.2.B.1.4) Riscadamegnlo

B02510) B2.6.1.5) Elaborazione dati

B02535) B.2.8.1.6) Servizi lrasporti (non sanitari)

026,08,13 19:42 .
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£02540)B.28.1.73 Smatimentoe rifuti

BO2545)B.2BA1.8Y Uteaze taafoniche

BOR559) B2.B.4.5) Utenze elstricad

B82£55) B2 B.1.10) Altre utenze

B02560) B.2.8.1.11) Premi di assicurazione

BO2£65) B 281,11 A) Premi di assicurazions - RC.
Professionate ’

B0E70) B.2.8.1.11.8) Premi di azsicurazicne - ARr premi
B3gicuratid

B02575) B.2B.1.12) A2 seqvizi non sankar

BO2520) B.2.0.1.12.A) ARri 8e4vizi non saniasi da putbco
(AstAD, ROCS, PolicEnlc] dela Regione}

B02585) B.2.8.1.12.B) Altri $&rvizi non sankari da pebbico
B02690) B.2.B.1.12.C) Altri servizi non santari da pricato
B02595) B.2.B.2) Consulenze, Collaborazien!, interinaik e
alre prestazioni di lavoro non sanarie

B0O2500) B 2B 2.1) Conzulenzs non santarie VAASLAO,
RCCS, Potchnici dela Regione

B02305) B.2.6.2.23 Consulenze non sankarie da Terzi- Afri
enli pubt:bEci

B02510) B.2.8.2.3) Consulenze, Cotaborazonl, ntarinalz &
alre prestazionl di lavoro non santare da private

BO2815) 8.2.8 2.3 A) Consulenze non santaria ¢4 private
B02520) 0.2.0.2.3.B) Cotaborazioni coosdinate e continuatree
nion santasia da prisato

B92525) B.2. B.2.3.C) Lavere interninale -Area non santaria
B802630) B.2.6.2.3.D) Altre cofaborazioni e presiazioni i
lavero ~area non sankaria

B02635) B.2.8 2 4) Rimborse onar stipandial del persenate
nen santarns in comands

B02840) B.2B.2 4 A) Rimberso onerl stipendiala peragnale
non saniaris n camsndoe da AsLAD, RECS, PobcEnicl delia
Regione

B0284%) B.2.B 2.4 B) Rirborso onsri stpendiale personale
nga santarie v comando da Ragionl, Enti Pubbici ¢ da
Eniversdd

B02550) B.2.8.2.4.C) Rirkerso oneri stipendials personals
nen sandans in comando da aziends di akre Regigni
(Extraraginne}

B0285%) B.2.5.2) Formaziene (esternakzzala & nen)
B02640) B.2.B.3.1) Formazions (esterna’izzata ¢ noa) da
pubbEco

B02855) 8.2.8.3.2) Formazions (eslernaizzata & non) da
priveto

B03000) B.3) Manutenzione & riparazions (ordinaria
esternaszzata)

BO3005) B.3A) Manutenzions & riparazione agh izerobl ¢
o partnenze

B03010) B.3.B) Manutenzions & riparazicne Al mobs &
macching

B03015) 8.3.C) Manutenzione ¢ riparazione afs atirezzature
tetnko-scientifico sandarie

BO3020) B.3.0) Wanutenziene ¢ riparazions pesia manut. di
avtomezzi (sankari & non)

B03025) B.3.E) Alre manutenzioni & dparazieni

B03030) B.3.F) Manulenzionl & riparazioni da AskAD, RCCS,
PoEcEnici deta Regisne

B04000)8.4) Godmenlo dibenl dilterzi

BO4G0S) B.4.A) Alfti pasaiil

B04010) B.4.8) Canonldinolaggie

B04015) B.4.8.1) Canonl dinokaggio - area santaria
B04020) B.4.5.2) Canoni dinolagyio - ares non saniaria
B04025) B 4.C) Cancnidileashng

B04030) B.4.C.1} Canoni dileasing - area sanzaria

B04035) B.4.C.2) Canonidi leasing - srea non sandaria
B04040) B.4.0} Locazioni ¢ noleggi da AxlAc dels Regione
B05089) Tolalz Coslo deipersonale

BJ5000) B.5) Personate del ruok sandasio

BOE005) B.S.A) Costo del personale diigente ruoko santario
B05010) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico
B0501S) B.5.A.2) Coslo del personale drigente nen medice
B05020) B.5.8) Costo del persenale comparto ruok saniario

BG5000) B.6) Fersonale del ruolo professionals

BGG005) B.E.A) Coslo del personale dirigenle ruolo
professionats

BOER10) B.SB) Costo dal personala comparte ruole
professionale

BOT000)B.7) Personate delruol tecnico

B07005}) B.7.A) Coslo del personale dirigente rugio tecnice
B07010) B.7.8) Coslo det personale comparto rusle tecnice
BO2000) B.8) Personale defruglo amministrativo

B0200%) B.8.A) Costo del parsonale dirigente ruck
ArEEnisirative

06,0513 19:43
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B23010) B.6.8) Costs dzl personale compario ruok
ameninglrstivo

BCS000) B.9) Oneri diverst di gestions

BU3005) B.0A) Irposle e tasse (eaciuso rap e res)
B05010) B.o.B) Pardte sy credti

BOS015) B.0.C) Adri snesi diveral di gestions

B03020) B.9.C.1) indenn2d, rimberen spase & oneri sociak per
¢ Organl Diretiti e Cokegio Sindacals .

B28025) B 8.C 2} Ak oned diversidigestione

B10090) B.10) Ammertament dels immobRzzazioni irmaterial

B11129) Totale Armartamenti dafe immebizzazion! matesak
BETOG0) B.13) Ammortaments dal fabbricati

511005) B.1 £ A) Ammortamenti fatbricsli aon strumeantss
(d&ponita)

B110£0) B.11.8) Ammortamenti fatbricali strumental
(indizpondb ¥y

B12030) 8.12) An:mortamenti dels altre nmobEzzazion]
maferisf

B13000) B.13) Svautazicne del credt

B14000) B.14) Variazigne déke fimananze

B140405) BA4.A) Variazione rimanenzs sanisrie

B814010) B.14.B) Variazitne rimanenze non santare
B15000) B.15} Accantonamenti tipici de~a sercizio

B15005) B.15.A) Accantonamenti per rischi

815010) B.15.4.1) Accantonamenti par cause civiF ed aneri
processial

BIS015)B.15.A.2) Accantonamantiper contanziose
pergsonsle dpendente

B15020) BAS A 3) AR accantonamant per rischi
815025) B.15.B) Accanlonamenti per premio di operosid

B15030) B.15.C) Alri sccantonamenti

B1503%) B.15.C.1} Accantenamenli per inferesst dimora
B1£050}B.15.C.2) Act. Rinaovi convenzionl MIAG/PRMICA
ed atri

Bi5045) B.15.C.3) Ace. Rinnovi contratt- dirigenzas madica

B150£0) B.15.C.4) Ace. Rinnovi contrali. drigenza non
medica

B15055) B15.C.5) Acc. Rawnovi contrati.- comparie
B15050) B.15.€.6) Atri accantenamsnti

S16000) B.16) Totala voci da consofdare passive

B59539) Telak costi dats produzions (B)

COIR00) C.1) Warassl alihv

CO1005) C.4.A) nteressi attivi su clesoreria
C01010) C.1.B} intsressi attivi su ¢/c postal & bancar

CE.85.13 10:43
Tetalz Telakz Totake Ricawitost
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EO1010) £ 1.B) Ak proventi straordinari

EM918) E.1.8.4) Proventl da donazioni s tberaRs drverse
E01020) E.1.B.2) Sopravvenisnze aftive

EQ1025) E.1.B.2.1) Sepravvenienze Attive viAs-AD, RCCS,
PokcEnici

EQ£030) £.1.8.2 2) Sepravvenlenze Attive viterzi

£01035) £.1.B2.2.A) Sopravvenienze atiive vierzl relatire
als mobitd exiraregionale

EC1040) £.4.8.2.2.8) Sopravvenienze sttive viterzi relaties al
perscnale .

oo oowolooaalalo|ls|lsl o olololalnolw

Vo oloocwelolaooaiaiolol of olo|o|ainie|

E01045) E.1.8.2.2.C) Sopravvenienze atiive visrzi relslive a%
convenzioni con madicl di base

g 9

9 &

0 1}
16 16
6 6
10 10
g 0
0 0
¢ 0

2 o oo ooooooooooaloloololoolelel ol olslolololeloe|leies

1]
U.
0
0
¢
0
[
0
g
[}
[
¢
1}
[
0
0
g
0
0
0
4
0
0
0
0
0
0
0
0
[i}
0
0
0
(U
0
0
0
1]
[}
0
1)
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
g
0
0
0
0
4}
LY
0
0
0
0
@

155




Conto Economico 2008

2011 Azienda : 801

Consuntio

08.05.9310:43

Tetale
TS801

Totai
Sociale -
T8002

Totalke
Sangarip
5003

RicaviCosli

Sostenuti per terzi

TSogs

ES1050) £.1.8.2.2 D) Sepravvenienze allive wierzi refatice ate
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OPERAZIOH! D GESTIONE REODITUALE sl
{+) risuliato di esercizio 1.641 25336
-Vocl che non hanno effetto sulla fiquiditd: costi e ricavi non monetari
(4} ammertamenti fabbocati 18.943 18243
(+} amenortarrenti atre immobazzaziont materist £33.331 311784
{+) amnsrtamenti mmobEzzazoni immateriak 20623
Ao T 1760
{-} UtEzze finanziamenti per hivestimenti 166,833 Ad 422
) Utézzo ljomﬁ ra&rva: investimenti incentiv al personale, succezsion] & donaz., pusvalenze da
refnvestie .

atilizzo coniribirti in‘S/capltale e Tondi riserva =700 166,833
(+) accantongrnenti GUNAL
{-) pagamenti SURAL
*» aceanfenamenti TFR
8] pagamenti TFR
:Premio or | e
(+8) Rivaldazioniavatutazion] di attvid finanzisrie
(+) sccantonamen?i & fondi svalutazioni 810,985 20313
) witizzo fondi svalirezionit 191241
{Fondi svalitaziona di attivith - s19,754] 0 200434
O] accantonamenti 4 fondi per rischi ¢ onedl 6.631.443 6456599
) -2.555.578 £05.497

o WEET

sumeafoTiminuzions Cebili vorso reQions & provincis sufonama, £5Clusy [ variazions relstiva

3 T A

¥ & G2Bili par aoquisly oF benl strumentali 1782 -3.521.507

(+}¥(-) aumeniodiminutions Sebili verso comunt Q

(+¥() sumenfoldiminuzione debiti verso eziends senltarie prbbliche <288.241 -49.592

() sumenlaiiminuzions debili verso arps A 0

(+¥() sumentoldiminurions debiti verso foraitori 601.784 1.314.935

(+)(-) sumgato/diminuzions debiti ributari 18.603 A8.535

(+¥(-) sumenicUiminuzione debiti verso istituli i previdenza 11.363 -25.33

(+)¥(-) sumeniaidiminuzions Bitri dabiti 455447 412448

[+ aumento/diminuzione debiti (escl forn ¢l Immob e CIC bancarl e istituto fesoriere) -1.006.422 -1.857.632

[#4(-) asumeantol/diminuzione ratel e risconti passivi ‘ -3.903.254 -1.415,008

(+)(-) diminuzione/sumento crediti perte corcente wWstalfa quote indistinte 9

(+)(-) diminuzicne/sumento crediti parte corent v/ststo quole vincolats 0

(+¥(-} diminuzicnesawnenio crediti parte corrents viRegions per getlito addizionsli Irpel & Irsp i}

(N} Gisainuzienelavmento Ceeditl parte corcenle viReplone par pariecipazion! regiond a slteflo speci 0

(G 0] diminuzione/awmanto creditl parts corrente wRegions - vincolele per perecipetion reploni & st Q

(s)(-} diminuzione/aumenta crediti parte correnle wRegions -gattito fiscalitd reglonsie 0

(¥} diminuzione/sumento creditl parte corrents WReplone - altr] conttibulf extrafondo o)

(+¥ (-} diminuzlonefaumento credili parte corrente wWReglone 1.581.143 471.313

(V) diminuzions/eumento credhti parte corrente viComune b

(AN(-} diminuziene/avmantio credili parte corrants VASE-Ag -363.928 -1.210.875

[E518) diminuzione/aumenta crediti parle corrents vARPA 0

(+W(-} timinuzionafaumento crediti parte corrents wWErario -7.034 519

(# V(=) diminuzioneleumento credili pere cofrente wAlld 1.448.514 677840

)i} diminuvzicne/aumento di crediti 2.652.697 -1.410.883

fe & diminuzivne/aumento tel megazzino 195.298 -10.459

o8] diminyzione/sumento di acconti 8 forailori per magazzing ¢ ¢

{4} diminuzicne/sumento rimanenze 195.298 -10.459
diminuzionelaumento ratel e risconti attivi ~404.824 511,608

i

Acquisio costidiimpianto & di smpEamento

Acquizto costidi ricerca e Sviuppo
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-} Acquiste immebBzzazioni brenateriatin corso ] 1]
8] Acquisto akre bramabEzzazionl mmaleris§ [ 1}
(8] Acquisto Immaobilizzaziont Immaleriali -9.142 92,568
{+) Valore netto coatabie costi diimpianto & di ampamento dismessi ) &
+) Vaiore natto contabie costi dircerca ¢ sviuppa diamessl 0 0
{+) Valore netlo contabe DaRh di breveto e okt diuiSz2azione dete opere dingegno damessi 3} [
(+} ‘alare netlo contabie immobEzzazioni mmaterial v corzo dismesse 0 @
) Valore nelio contable alre immobBzzazionl immateris damesse H [
(+} Velore netto contablte immaobliizzazionl Inmaterisli dismesse L] 0
{-) Acuisto ferreni )] 1]
-} Acquisto fabbricati ) o
(-} Acquisto mpianti € macchinari -80.191 -B4.534
) Acquisto stirezzature saniarie e scienfificha -62.146 -230.940
) Acquisto mobi e arredi -2838 -4
(8] Aoguisto automezzi -45878 ¢
{-} Acquiste inmoblizzazioni malerial in corso 4] -218.85%
L) Acquizto sk beni matensf 1) 1]
{-) Acquisto Immaobilizzazioni Materiali -204,054 532,337

variazione per ricakoolo ammortamenti 141.980 [

varnazrne per starfizzazione ammeramenti 168833 40122
+) Vabore netio conlabie terreni damaszai 1} )
{# Valore nefto contabe fabbeicati dismessl 1} B
+) Vators netto contabe implanti & macchinan dsmessi 0 0
{+) Walgre netle contable attrez2ature saniarie e scientifiche gismesse 0 G
(+) Vaore netio contabPe mebd e arredi digmessi ) L)
(+) Valore nette contabie automezzl diamessi Q )
€3] Valore netto contable a¥ri benl material dsmessi Q 1]
[+ Valore netto contabile immobilizzazion) Materiall dismesse 0 Q
{-) Atquiste credii finanziari [ 0
(-} ACquisto thof ¢ ¢
{-} Acquisto Immabllizzaziont Finsnzisrie [ 0
(O] Valore nefto contable credti finanziari dismessi 4] 71.683
{+) Vaore netto contab®s [Rol dismessi 0 ]
{*} Valore netto contabile immobilizzazion] Finanziarie dismesse 0 71,683

zione debiti viforni

e

diminyzigne/aumanto creddi va Stato (finanziamenti per investiment)

(+)) dimnuzione/aumente credti vs Regiona (fnanziamenti per ivestimentiy -2719.000 539833
(6N} dirinuziong/aumanto credtivs Regions (aumenlo fondo di dotazions) 0 ¢
(+¥(-)} dmiauzione/aumente credii vs Regione (riplans perdie) 0 L)
{+)(-) dminuzione/aumento craditi vs Regione (copertura debili al 31.12.2005) 0 [1}
(+} aumento fondo di dotazione ] 526,763 -17.623
{+) aumenlo contribuli in c/capials da regions e da alr §52.597 617.433
(+M(-) atni aumentitdiminuzioni al patrimonlo netio* £5.658 1]
[+)(-) aumentldiminuzioni nette contabili sl patrimonio netio 435933 617.433
{+H(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e Istituto tesoriere! [1] ¢
{+) assunziong nuovi metui 0 0

1876.710

Delta liquidita fra inizio e fine eserclzio (a} netto def conti bancarl passivi)

1.876.740

-3.561.335

Squadraturs tra il valore delle disponibilia liquide nello 5P e il valore del flusso di cassa
complessivo
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Bilancio d’esercizio 2012

Adottato con delibera del Divettore Generale n° del



PREMESSA

LIstituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica (ISPO), istifuite con Legge della Regione
Toscana n. 3 del 4,02.2008, ha iniziato a svolgere la sua attivitd a far data dal 1° luglio 2008. Le attivita
istituziconali previste nella Legge istitutiva cosi come modificata datla L.R.T. 32/2012 sono le seguenti:

a) la ricerca, la valutazicne e la sorveglianza epidemiologica, la promozione e realizzazione di
progetti di intervento nel campoe della prevenzione primaria in ambito oncologico, sia nella popolazione
generale che in sottogruppi a rischio specifico;

b} fa ricerca, la valutazione epidemiologica e dell'appropriatezza delle tecnologie Health Technology
Assessment (HTA), la definizione dei percorsi diagnostici nel campo della prevenzione secondaria in
ambito oncologico e la promozione e realizzazione di programmi di screening oncologico;

¢} l'organizzazione, l'esecuzione, il monitoraggio delle procedure diagnostiche correfate agli
screening oncologici effettuati sul territorio regionale;

d) la centralizzazione delle attivitd diagnostiche correlate agli screening oncologici effettuati sul
territorio regionale;

e) la prevenzione terziaria con SpeCIf[CO riferimento al follow up, al sostegno psicologico ed alla
riabilitazione dei pazienti oncologici;

f) la gestione del registro toscano tumeori, del registro di mortalita regionale, nonché la gestione
delle. mappe di rischio oncogeno e la gestione del centro operativo regionale (COR) per i tumori
professionali;

g) la sorveglianza epidemiologica relativa agli aspetti di stile di vita, incluse le abitudini alimentari e
voluttuarie e 1 livelli di attivita fisica, le esposizioni ambientali e occupazionali e gli aspetti socio-economici
collegati;

h) la sperimentazione clinica riconducibile alle attivitd complessive di ISPO, compresa quella
relativa a farmaci utilizzabili nella chemio prevenzione.

L'Istituto effettua, incltre, attivitd ambulatoriali e di laboratorio diagnostiche e specialistiche.

L'Istituto & sede:

+ del Centro di Riferimento Regionale per [a prevenzione oncologica - CRR (strumento tecnico della
rete oncologica regionale per il menitoraggio dell’attivitd di screening organizzato con funzioni di
supporto tecnico-professionale per i programmi aziendali);

+ dell'Osservatorio Nazionale Screening -~ ONS {funzione attribuita dal Ministero della Salute per il
monitoraggio e valutazione dei programmi di screening a livello nazionale);

+ della Banca Dati Nazionale AIRTUM, attivitd in convenzione con I‘Associazione Italiana Registri
Tumotri.

Nel corso del 2012 I'Tstituto ha continuato a portare avanti il processo di riorganizzazione delle attivita
sanitarie e non, con l'obiettivo del raggiungimento dell’utilizzo pil efficiente delle risorse organizzative,
umane e tecnologiche e di miglicramento complessivo della qualita del servizio offerto.

Sono state, inoltre, avviate attivita coerenti con la DGRT 1235/2012 di riordino del SSR che mira alla
copertura degli screening oncologici su base regionale ed alla razionalizzazlone dell’offerta sanitaria sia a
livello di Area Vasta che regionale.

L'Istituto ha favorito, nell'erogazione delle prestazioni, le attivitA maggiormente “core” in linea con le
indicazioni regionali. Nel merito le attivitd pill rilevanti sono state:

- Implementazione dell’attivita convenzionale per la lettura di citologia cervico vaginale di
screening sia con Aziende Sanitarie dell’Area Vasta Centro che Extra-Area Vasta;

- Progettazione operativa per il passaggio al test HPV quale test primario di screening in Regione
Toscana per lo screening del carcinoma della cervice uterina;

- Completamento della digitalizzazione delle attivita di screening mammografico e restyl:ng delle
Unita Mobili.

Sul fronte dell’attivita di ricerca sono da segnalare fra gli altri | sequenti progetti di ricerca:

- Monitoring HPV type prevalence in the post-vaccination era in women living in Basilicata Region -
progettoc Sanofi Pastewr s.n.c.;

- Mobi-Kids Italy - Brain cancer risk from exposure to radiofrequency fields in childhood and
adolescence: a multicentric international study (Studio multicentrico internazionale)- progetto
Azienda Ospedaliera Citta della Salute Torino/Ministero della Salute;

- Estensione dei programmi di screening mammografico organizzate a donne in et 45-49 anni e
valutazione della fattibilitd di screening selettivo (Tailored) di gruppi a rischio intermedio (densita

i



mammografica e modelli predittivi) - progetto ARS Abruzzo.

In termini economici I‘esercizio 2012 chiude con un piccolo utile grazie all’attenta riorganizzazione dei
servizi e delle attivith effettuate ed alla politica di razionalizzazione dei costi in linea anche con le
normative nazionali e regicnalt di c.d. “spending review”.

1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione, che correda Il bilancio di esercizio Anno 2012, & stata predisposta
secondo le disposizioni del D.Lgs. 118/2011 e quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi
Contabili Nazionall (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/2011 nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione,

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni principali che
risultano applicabili all’Istituto previste dal D.Lgs. 118/2011 poiché ISPOQ, ai sensi della legge istitutiva
(L.R.T. 3/2008 e ss.mim.ii.), &€ qualificato come “ente del Servizio Sanitario Regionale” dotato di personalita
giuridica pubblica e di autonomia organizzativa, amministrativa e contabile.

La relazione fornisce, inoltre, tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria
ed economico-finanziaria dell’esercizio 2012,

2. II modello crganizzativo dell’Istituto

L'attivitd e P'organizzazione di ISPO, nel rispetto degli obiettivi posti dagli atti di programmazione
nazionale e regionale, sono rivolte ad assicurare:

» |'umanizzazione e la personalizzazione dell’assistenza;

= |a massima integrazione dell'attivita di ricerca nel campo biomedico e in quelio dell'organizzazione

e della gestione dei servizi sanitari con I'erogazione di prestazioni appropriate;

Iintegrazione e linterazione tra le diverse professionalita;

la massima accessibilita ai servizi per | cittadini;

I'equitd delle prestazioni da erogare;

la formazione continua e l'aggiornamento degll eperatori;

la sempiificazione del procedimenti amministrativi e la soppressione dei procedimenti non

rispondenti alle finalita e agli obiettivi fondamentali, quali definiti dalla legislazione nazionale e

regionale di settore;

« |a flessibilitd delle strutture organizzative e delle procedure;

= ['assunzione del sistema budgetario come metodologia per la gestione nel rispetto dei principi di
programmazione e controllo;

= [a condivisione delle risorse;

» il raggiungimento di obiettivi di qualitd, di adeguati livelli di qualificazione ed economicita
dellattivita;

» la valorizzazione, la responsabilizzazione e il coinvolgimento del personale dipendente a tutti i
livelli, ciascuno per la propria professionalita.

1l modello organizzativo dell'Istituto approvato con Delibera del Direttore Generale n® 102 del
19/05/2010 ed integrato con Delibera del Direttore Generale n® 142 del 25/10/2011 viene riportato di
seguito. E" attualmente in corso un processo di riorganizzazione dell’Istituto finalizzato al miglioramento
dei processi organizzativi, gestionali e comunicativi che porterd ad una revisione nel corso del 2013
dell’organigramma deliberato nel 2011,
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3. L'attivita del periodo

3.1, Assistenza territoriale

la decisione strategica orientata al potenziamento delle attivita di screening ha comportato un
abbattimento a partire dall'anno 2011, con proseguimento anche nel 2012, delle attivitd ¢.d. “no core”, in
primis dell’attivitd specialistica ecografica non correlata alle attivita di screening, che ha avuto
ripercussioni negative sui volumi complessivi registrati e sui ricavi derivanti dalle compensazionl. La
riduzione 2012-2011 &, comunque, risultata piuttosto contenuta grazie all’attenta politica di gestione del
budget e di monitoraggio dell'andamento in corso d'anno seguita dalla Direzione Aziendale dell’Istituto,

Mentre per quanto riguarda gli infroiti derivanti dai ticket sanitari questi hanno registrato un rilevante
incremento a seguito deliapplicazione delle manovre regionali sulla compartecipazione dei cittadini alle
prestazioni sanitarie.
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Anno Anno et Diff. %
2011 2012 2012-2011 2012-2011
Volumi prestazioni specialistiche '71.857 70.606 -1.251 -1,77

Fonte Dati: Sistema Informativo Azlendale

3.2. Prevenzione

Per quanto riguarda I'attivitd di screening oncologico svolta per tutti i comuni della Azienda Sanitaria di
Firenze (screening per i tumori della mammella, screening per | tumori della cervice uterina, screening
per i tumori del colon retto), si segnala un rilevante incremento nell‘attivita mammografica (Grafico 2)
grazie anche al processo di adeguamento tecnologico che ha portato alla completa digitalizzazione delle
immagini, allaumento di risorse dedicate alla lettura delle mammografie di screening ed agli
approfondimenti diagnostici correlati.

Lo screening citologico registra invece un calo rispetto al 2011 che ha rappresentato, comunque, un anno
di particolare picco degli invitati/rispondenti rispetto a quanto registrato negli ultimi anni ma si mantiene
comunque in linea con i dati consolidati nel triennio 2008-2010.

Per quanto riguarda lo screening colorettale si registra una complessiva tenuta.
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N° di rispondenti

Screening mammografico 35.425 42.680 7.255 20,5
Screening cltologico 54.451 49,785 -4.706 -8,64
Screening colorettale 49.920 49.099 -821 -1,64

139.836 141.564 1.728 1,24

Fonte Dati: Sistema Informativo Aziendale

MODELLO STS I dati sul numero di strutture a gestione diretta, sulla tipologia e il tipo di assistenza
11 erogata, sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli STS 11.
Anno 2012

MODELLO RIA 1 dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art, 26, L. n.

11

Anno 2012 833/1978 sono coerenti con guelli complessivamente desumibili dai modelli RIA 11,

4, Attivita di ricerca scientifica e progetti finalizzati

A) Stato dell'arte

L'attivita scientifica e di ricerca rientrando nella Mission aziendale coinvolge In modo diffuso tutte le
strutture organizzative dellistituto anche quelle maggiormente votate all’erogazione di prestazioni
sanitarie. Vi sono, perd, alcune strutture organizzative che si occupano in via esclusiva di attivitd di
ricerca, di tenuta dei registri e di sorveglianza epidemiologica. Queste nello specifico sono!

¢« S.C. Epidemiologia Clinico Descrittiva;



s S5, Epidemioclogia Valutativa Screening;

» S5.C. Epidemiologla Ambientale Occupazionale;
s 5.C, Epidemiologia Molecolare Nutrizionale;

s+ S5.C. Biostatistica (a direzione universitaria},

B) Obiettivi dell’esercizio relativi alle strutture ed all’organizzazione della ricerca

Relativamente allattivitd di ricerca I'Istituto si & impegnatoe a mantenere gli elevati standard raggiunti nel
corso degli anni,

Dal punto di vista delle risorse disponibili per lo svolgimento delle attivita di ricerca si registra, nel 2012,
una crescita del finanziamenti assegnati rispetto al 2011. L'andamento dei finanziamenti non &,
comunque, di tipo lineare essendo questo strettamente legato alla partecipazione a bandi che non hanno
una predeterminata cadenza temporale ed ai tempi di realizzazione dei progetti in essere che possono
subire slittamenti indipendenti dalla volonta dell’istituto e dei ricercatori stessi.

Nel 2012 sono stati portati avanti dai professionisti dell'Istituto 51 progetti di ricerca con un valore
complessivo di nuove assegnazioni nell’anno di circa 1,340 milioni di Euro. Inoltre, & stato mantenuto e
rafforzato il sistema, con strumenti contabili ed extra-contabili, attivato nel 2008 relativo alla gestione e
rendicontazione degli stessi che ha permesso di ricondurre in modo pili puntuale e specifico tutti i costi ai
relativi ricavi secondo il criterio economico della competenza, evitando cosi di far gravare Iattivita legata
a specifici finanziamenti sui ricavi aziendall aspecifici.

L'attivitd di gestione supporte amministrativo ai progetti finalizzati ha comportato, nel corso delianno,
Fattivazione di 19 bandi di selezione pubblica per collaborazioni esterne e la predisposizione di 20
convenzioni/accordi di coltaborazione con altri enti, sia attivi che passivi, per la regolamentazione dei
reciproci rappotrti in ambito progettuale.
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C) Confrontc Dati di Attivita degli Esercizi 2012 e 2011

Fondazione
Ficrgen
ONLUS

Melanoma: nuovi possibili biomarcatori di diagnosi e Epid.clinico
progressione descrittiva




Ricerca per la valutazione dell'esposizioné a polveri di

Asl 7 Siena legno e gas di scarico delle motoseghe durante Epid.Amb.Occ. 25.000
'operazione di taglio in bosco
Reglone Verifica e all'archiviazione delle relazione ex art 9 legge
Toscana 257/92 per 'anno 2009 Epid.Amb.Occ. 15.000
Regione Controlio delle attivitd inerente I'uso e le bonifiche
Toscana amianto Epid.Amb,Occ. 11.000
Asl 12 Indagine epidemiclogica sulla popolazione nell'area del
Viaregaio termovalorizzatore di Falascaia Epid.Amb.Occ. 20.000
Studio sugli andamenti temporali e spaziali dei casi di
tumore della vescica, tumori laringe neoplasie del
Asl 9 sistema ematolinfopoietico, broncopatia cronica
Grosseto ostruttiva ed esiti legati alla gravidanza nella Epid.Amb.Qcc. 7.000
popolazione residente nei comuni di Follonica e di
Scarlino dal 2000 al 2009
Universita di . .
Cambridge EPIC Heart Epid.Mol.Nutriz. 19.832
Percorso d'Intervente Clinico sul Paziente Respiratorio
A.LP.O. srl Tabagista “6elle” Epid.Amb.Occ. 10.000
Sanofi Monitoring HPV Type prevelence in the post-vaccination Citologia
Pasteur MSD era in women living in Basilicata regton, Ital analltica e 880.770
s.n.c. 9 gion, b biomolecolare
Studio multicentrico di fattibilitd dell’'utilizzo del test
. HPV come screening primario in aree del centro-nord .
éic;i?ip;idalt con caratteristiche diverse di densita di popolazione g}gﬁ&: e 15.000
Brescia (aree montane, aree metropolitane, cittd di medie e biomalecotare '
piccole dimenstoni) e di accesso a programmi di
screening
Regione Gestione flussi di comunicazione per la promozione CRR 21.562
Toscana-ITT | delle campagne di screening ’
UNIFI Dip. Identification and clinical evaluation of genetic and
Fisiopatolegia | epigenetic multiple markers in cell-free plasma DNA of | Epid.Amb.Occ. 33.000
Clinica melanoma patients
g}ﬁ&g}]fian MOBI-KIDS Italy - Braln cancer risk from exposure to
Battista di radiofrequency fields in childhood and adolescence: a Epid.Amb.Occ. 100.000
Torino multicentric international study -
Menarini Validazione analitica di un nuovo test Immunologico con | Citologia
Diagniostic il test attualmente in uso nei programmi di screening analitica e 20.000
s.r.l. colo-rettale per la ricerca del sangue occulto fecale biomolecolare
Universita di EPIC-CVD: I{\dlv:dgallsed <:\.'td{5§skd Ceffecti ” .
Cambridge assessment: talloring tarqe ed and cost-effective Epid.Mol.Nutriz, 8.792
approaches to Europe's diverse populations
Estensione dei programmi di screening mammografico
organizzato a donne in etd 45-49 anni e valutazione Epid.clinico
ASR Abruzzo | della fattibilita di screening selettivo (tailored) di gruppi dgsc.ritti va 200.000

a rischic intermedio (densitd mammoegrafica e modelll
predittivi)




Riuso software per la codlfica de referti dell'anatomia

Epid.clinico

ASL Milano 1 patclogica nell'ambito del registro tumori descrittiva 16.529
Studio randomizzato di confronto tra ricerca del sangue
occulto fecale (FOBT), colon grafia TC (CTC) con CAD e

UNIFI Di colonscopia (CO) come test di screening primari S.C.

Fislopat O]E‘ ia nell'ambito del programma di diagnosi precoce del Prevenzione 265.571

i nlga 9 cancro del colon-retto. Validazione di un modello Secondaria ‘
organizzativo per [a colono grafia TC basato sulfa Screening
telediagnosi. Creazione di una banca campioni biologici
sottoposti a CTC efo colonscopia - SAVE

ALR.T.UM. | Gestione della banca dati di Incidenza, mortalitd e Epid.clinico 20.000

ONLUS popolazioni dell'assoclazione Italiana registri tumori descrittiva '
Tailored screening for breast cancer in premenopausal

Regione Lazio { women. A translational, randomized, population-based | Epid.Amb.0cc. 540.000
trial

Regione S .

Toscana Flusso Screening - integrazione anno 2012 CRR 58,778
Divulgazione Scientifica: diffusione dei risultati della -

'Tlgfégﬁi ricerca e azionl di promozione della comunicazione & g;g;ﬁglz 80.000
informazione nel settore della prevenzione oncologica

1.342.670
TOTALE COMPLESSIvo| 1'099.164
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D) Obiettivi di Attivita dell’esercizio 2012 e confronto con il livello programmato

Tabella 1 - Valutazione stato avanzamento progetti di ricerca

RT-EXF-
Ricerca

P.1.O.-Regione  Toscana (Progetto 1)
"progetto di ricerca sui determinant! di
salute e interventi di riduzione del rischio”
S.C. BIOSTATISTICA

CONCLUSO

Come da relazione di valutazione del
Ministero; Ultimazione analisi per
quantificare il BoD delle principali patologie
neoplastiche

RT-EXF-
Ricerca

P.1.0.- Regione Toscana {Progetto 1)
“Progetto di ricerca sul determinanti di
salute e interventi di riduzione del rischio"
S.C. EPIDEMIOLOGIA MOLECOLARE E
NUTRIZIONALE

CONCLUSO

Come da refazione di valutazlone del
Ministero: Alcune fasi progettuali ancora in
corso di ultimazione ma nel complesso le
attivitd realizzate consentono al Ministero
di esprimere parere favorevole

RT-EXF-
Ricerca

P.1.0.- Regione Toscana (Progetto 1}
"Progetto di ricerca sui determinanti di
salute e interventi di riduzione del rischio”
S.C. EPIDEMIOLOGIA AMBIENTALE
OCCUPAZIONALE

CONCLUSO

Come da relazione di valutazione del
Ministero: Realizzazione e documentazione
del trial clinico e valutazione degli effetti
del counselling nell'ambito delfo screening
per il cancro della cervice uterina




P.1.0.- Regione Toscana {Progetto 1)}
"Progetto di ricerca sui determinanti di

Come da relazione di valutazione del
Ministero: Attivita di coordinamento e

E?;?C(g" salute e intervent! di riduzione del rischio® CONCLUSO | supervisione degli studi tesi ad identificare
S.C. EPIDEMIOLOGIA CLINICO profili proteici con valore predittivo per i
DESCRITTIVA CRC
Come da relazione di valutazione del
Ministero: Non raggiungimento di
P.1.0.- IRCCS Milano (Progetto 3} - La significativita statistica, per scarso
EP-Ricerca | prevenzione primaria del cancro della CONCLUSO | arruolamento di donne, finalizzata a
mammella confrontare i vari markers metabolicl ed
ormonali correlatt ad un aumento del
cancro mammario
P.1.0.- ISS (Progette 2) - Identificazione di Come da relazione di valutazione del
EP-Ricerca | profili di rischio nella popolazione per lo CONCLUSO | Ministero: Attivitd progettuali conformi con
sviluppo di interventi di prevenzione il quadro progettuale
p.1.0.- Reglone Piemonte (Sottoprogetto ¢)
- Prevenzione secondaria in oncologia: Come da relazione di valutazione del
EP-Ricerca | sviluppo dei modelli organizzativi, CONCLUSC | Ministero: Attivitd progettuali conformi con
innovazione tecnoclogica e miglioramento il quadro progettuale
della performance
P.1.0.- Regione Piemonte (Sottoprogette b)
- Prevenzione secondaria in oncologla: Come da relazione di valutazione del
EP-Ricerca | sviluppo del modelli organizzativi, CONCLUSOQ | Ministero: Attivitd progettuall conformi con
innovazione tecnologica e miglioramento il quadro progettuale
della performance
Come da relazione di valutazione del
Ministero: Il progetto ha permesso di
P.1.0.- Regione Piemonte - Prevenzione individuare un panel di marcatori
secondaria in oncologia: sviluppo dei molecolari sensibili e con alto VPN sia i
EP-Ricerca | modelli organizzativi, innovazione CONCLUSO | tumori del colon retto che verso gli
tecnologica e miglioramento della adenomi avanzati, la cui applicazione
performance potrebbe consentire in futuro di ridurre la
proporzione di colonscopie potenzialmente
inutili :
Effettuazione. studi epidemiologici e
sociologici sulla popolazione generale ed
Interventi per incrementare |a immigrata per valutare le cause di
AO-ASL- partecipazione e 'accesso agli screening CONCLUSO variabilitd nella partecipazione ai principal
Ricerca nella popolazione ed in sottogruppi specific! programmi di screening, Tali studl sono
della popolazione stati finalizzatt allo sviluppo di modelli
maggiormente idonei per migliorare
I'efficacia degli interventi di screening
Studio internazionale all'interno del quale
Mobi-kids Italy - brain cancer risk from sib_collp‘ca (ch.’ s_tudio dItaﬁarlllo, che h.a Cf)me
AOQ-ASL - | exposure to radiofrequency fields in ? 1ettnyo i rispon erela a tem.ama‘ .
\ ; i . . IN CORSO effetti sulla salute deli'esposizione a campt
Ricerca childhood and adolescence: a mutticentric iof . g
international study a radio req}:enza nei ban_]bml e_neg]i )
adolescentt” ed eventuali effetti avversi sul
sistema nervoso centrale
Proseguimento del progetto che si occupa
della possihilita dell'estensione dello
Tailored screening for breast cancer in screening mammografico ad altre fasce
EP-Ricerca | premenopausal women. a translational, IN CORSO d'etd e in particolare nella classe 45-49

randomized, population-based trial

anni con mammodgrafie di screening ogni
due anni, come In Emilia Romagna e
Piemonte
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5. La formazione

(Estratto dalla relazione annuale Anno 2012 redatta dal Settore Formazione Esterna ai sensi delfa DGRT
n. 643/2008)

Gli eventl organizzati nel 2012 sono stati realizzati rispettando gli obiettivi prefissati nel Piano coerenti
con le attivita strategiche aziendali:

* promuovere in modo sinergico nell’ambito della rete oncologica toscana percorsi formativi al fine
di favorire la discussione di tematiche emergenti del percorso assistenziale, lo scambio di
informazioni tra istituzioni, Iapprofondimento di settori innovativi della ricerca;

» migliorare la qualitd assistenziale, relazionale e gestionale nei servizi sanitari, i sistemi di
valutazione e verifica degli interventi preventivi diagnostico-clinici e terapeutici affinché e
competenze degli operatori e le risposte sanitarie siano continuamente adattati al bisogni delfa
coliettivita e al contesto socio-culturale;

¢ implementare l'utilizzo delle Linee Guida attraverso “la formazione interdisciplinare” per gli
operator] del sistema sanitario;

* promuovere le competenze relazionali attraverso Iinnalzamento della specifica professionalitd di
ogni operatore e l'aumento della capacitd di ognuno a lavorare all‘interno della propria
organizzazione e a rapportarsi all’'utenza;

+ affinare i processi di comunicazione aziendale all‘esterno per migliorare I'integrazione tra clinica e
ricerca e il trasferimento dei risultati dalla ricerca alla pratica clinica.

Gli eventi realizzatt nel 2012 (riedizioni escluse), programmati e non, sono stati i seguenti:

Convegni: n. 3
Seminari: n. 11

Corsi residenziali: n. 8
Workshop: n. 1
Tirocini: n. 1

* 5 9 & @

Le frequenze complessivamente registrate nel 2012 (uditori esclusi) sono state di n, 1.115 operatori
sanitari principalmente medici, biologi, infermieri, ostetriche e assistenti sanitari.

E’ da precisare che considerata la mancanza di un Piano di Formazione “Interna” e di una strutturazione
vera e propria di tale attivita, le iniziative formative realizzate nel 2012 sono state rivolte oltre che ai
professionisti esterni anche al personale ISPO, di cui sono state registrate n. 380 presenze ai fini del
conseguimento dei crediti ECM.

Il totale delle ore formative ECM erogate nel 2012 & stato di n. 645 ore (incluse le riedizioni degli eventi).

Di seguito si riporta una tabella di confronto costi-ricavi per I'attivitd di formazione esterna ed
organizzazione eventi e convegni.

PROSPETTO RICAVI-COSTI PER EVENTI FORMAZIONE ESTERNA gmf)“%':‘l"z’
RICAVI
RICAVI DA QUOTE DI ISCRIZIONE 44.640,00
UTILIZZO CONTRIBUTI FINALIZZATI 11.059,07
TOTALE RICAVI 55.699,07
COSTI
COSTI CDC 010 47.579,02
COSTI PER EVENTI SU PROGETTI FINALIZZATI 11.059,07
TOTALE COSTI 58.638,09
SALDO - 2.939,02

Fonte Dati: Settore Formazione Fsterna
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6. Il personale dipendente e le collaborazioni esterne

L'andamento del personale operante in Istituto, a differenza di quanto avvenuto negli scorsi anni, ha
registrato nel 2012 un trend in leggera crescita. Tale incremento & stato complessivamente di 4 unitd, 3 a
tempo indeterminato e 1 a tempo determinato. Lincremento nei templ indeterminati & legato
al‘assunzione avvenuta nei corso del 2012 di n. 4 Collaboratori Amministrativo Settore Statistico per
supportare le attivita di ricerca gestite dall'Istituto garantendo la necessaria continuitd alie stesse
coerentemente agli obiettivi derivanti dalla L.R.T. 32/2012. Lincremento nei tempi determinati & legato
all’attivazione di 2 incarichi ex art. 15-Septies per la Dirigenza Amministrativa rispettivamente per il ruolo
di Direttore della S.C. Gestione Coordinamento Processi di integrazione Aree Amministrative e Techico
Scientifica in sostituzione di un Dirigente Amministrative a tempo indeterminato trasferitosi presso altro
ente a fine 2011 e per 1 Dirigente Amministrativo per la struttura organizzativa Formazione e
Comunicazione. Quest’ultimo contratto risponde all‘esigenza di procedere verso una strutturazione di una
attivita che riveste valenza strategica per i futuri sviluppi dellIstituto.

Per it 2012 il costo del personale ha comunque registrato un calo complessivo rispetto al 2011 cid in parte
attribuibile ad un errore di classificazione degli oneri del Direttore Sanitario fra | costi del ruolo sanitario
sia perché & stato realizzato un turn-over esclusivamente per garantire 1 servizi essenziali ed il buon
funzionamento dell’Istituto cosi come previsto dalle indicazioni regionali. Tutto cio comunque nei rispetto
delle misure di riduzione previste dalla Finanziaria Regionale e dalle indicazione della Regione Toscana
ovvero che la spesa per il personale nell’anno non superi il corrispondente ammontare dell’anno 2004 (&
stato preso in considerazione 'ammontare del 2008 rapportato all'anno in quanto ISPO & stato istituito il
1° luglio di tale anno) diminuito dell’1,4%. Da tale tetto, come previsto dalla normativa, sono state
escluse le spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati, nonché le spese
relative alle assunzioni a tempo determinato ed ai contratti di collaborazione per Iattuazione di progett! di
ricerca finanziati ai sensi dell'art. 12-bis del Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e ss.mm.li.

Per coprire le carenze di personale dedito a funzioni ed attivitd amministrative che derivate dal
decremento di personale avvenuto nel periodo di commissariamento del disciolto CSPO, I'Istituto ha
continuato ad avvalersi del supporto esterno garantito dal personale presente presso gli Uffici dell’‘Azienda
Sanitaria di Firenze, da Estav Centro sia nell'ambito delle funzioni ad esso trasferite ai sensi della L.R.T.
40/2005 e ss.mm.ii. ma anche In altre materie riguardanti la gestione del personale nonché ricorrere
all'utilizzo di personale interinale per far fronte a picchi di attivitd derivanti anche da processi
riorganizzativi interni,

Di segulto si riportano alcune tabelle e grafici di analisi della composizione del personale dipendente al
31.12,2012 nonché un confronto dello stesso rispetto agli anni precedenti.

Tabella 2 - Organico del personale al 31.12.2012 suddiviso per ruolo ed area contrattuale

Sanitario 95
Dirigenza medica e veterinaria 26

Dirigenza non medica i3

Comparto 56

Professionale 0
Dirigenza ¢

Comparto 0

Techico 2
Dirigenza 0

Comparto 2
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Amministrativo 35
Dirigenza 3
Comparto 32

, Acquisizione def prsonale - Azienda Sanitaria di Firenze

Graflco 6

composmomz DEL PERSONALE DIPENDENTE AL 31 12_ 2012 -
e TEMPO DETERMINATO E INDETERMINATO.

Fonte Dati: 5.5. Acquisizione del personale - Azlenda Sanitarfa di Firenze

Grafico 7

_COMPOSIZIONE PER RUOLO DEL PERSONALE AL 31.12.2012

Fonte Dati: 5.5. Acquisizione del personale - Azienda Sanitaria di Firenze
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Tabella 3 - Organico del personale al 31.12.2012 ed al 31.12.2011 suddiviso per ruolo ed
area contrattuale e relative variazioni

Sanitario 3 92 3 a2 0 0
: 2 z & : :
Dirigenza for 1 12 1 12 0 0
Comparto 0 56 0 57 0 -1
Professionale 0 0 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0] o o 0]

Comparto 0 0 0 0 0 0

Tecnico 0 2 0 1 0 1
Dirigenza 0 0 0 0 0 0

Compatto 0 2 0 1 0 1
Amministrativo @ 26 8 24 1 2
Dirigenza 2 i 0 1 2 0]

Comparto 7 25 8 23 -1 2

Fonte Dati: 5.5.

Grafico 8

Andamento del personale al 31.12 (periodo 2008-2012)

.31.1:2.2_0_12 |
.31.12.'.2._01.1
_31;1_2.'2010:
31.‘12.2099

31.12.2008

0 500 o100 150 - 200

@ Tempo.indeterminato @ Tempo determinato  Totale dipendenti|

Fonte Dali: 5.5. Acquisizione del personale - Azienda Sanitaria di Firenze

Nell’ambito della Convenzione stipulata con 1'Universita di Firenze relativamente alle attivita svolte dalla
S.C. di Biostatistica sono, inoltre, presenti in Istituto, 3 universitari (1 professore ordinario e 2 ricercatori)
che svolgono attivitd di ricerca sui metodi per la sorveglianza epidemiologica spazio-temporale, sui
modelli probabilistici e previsionali per la valutazione di impatto dei programmi di screening e 1a stima di
impatto e carico di malattia, disuguaglianze sociali e salute e sul metodi statistici per I'analisi di genomica
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funzionale.

Oltre al personale dipendente a tempo determinato ed a tempo indeterminato suddiviso come da Tabella
2 erano presenti al 31.12.2012, 22 Collaboratori a progetto (Co.Co.Pro.) che hanno svolto la propria
attivitd nel'ambito def progetti finalizzati gestiti dall’Istituto, 9 amministrativi lavoratori amministrativi in
semministrazione lavoro per far fronte a picchi di attivitd connessi prevalentemente con il settore della
ricerca scientifica e gestione dei registri e 15 Incarichi libero professionali per attivita legate a progetti
finalizzati ma anche per garantire attivita di lettura di preparati citologici nell‘ambito dello screening del
carcinoma della cervice, per attivita di supporto tecnico-ingegneristico e per supporto In materia di
organizzazione sanitaria.

La composizione percentuale delle suddette tipologie di collaborazione & rappresentata nel grafico sotto
riportato.

Grafico 9

. Com poslzfone collaborazioni esterne al 31.12.2012

- Inferinali

: ~ Universitari
18%-

L 2 6%

Incarichi LP
3%

Fonte Dati: 5.5. Acquisizione del personale - Azienda Sanitaria di Firenze

7. Lla gestione economico-finanziaria dell’Azienda

7.1. Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari

Gli interventi che I'Istituto intendeva realizzare per I'annc 2012 prevedevano una serie di azioni che
dovevano consentire il recupero della riduzione di attivitd derivata dalla cessazione delle prestazione
ecografiche non correlate alle attivitad di screening. Inoltre, era prevista una ottimizzazione dei costi della
struttura pur avendo presente che alcuni costi fissi rimangono ineludibili fintanto che non sard possibile
perseguire una effettiva unificazione presso una unica sede.

Le tabelle sotto riportate confrontano i dati consuntivi con quelli preventivi relativamente ai macro-
obiettivi economico-finanziari previsti per "anno.
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AZIONI PER BILANCIO 2012 Preventivo | Consuntive | Scostamento
A) RAZIONALIZZAZIONE COSTI 2012 2012 %
DIGITALIZZAZIONE E RIORGANIZZAZIONE DELLO

SCREENING MAMMOGRAFICO 10.000 5.300 47
RIACQUISIZIONE DEL CALL CENTER SCREENING 111.000 139.000 -25
COMPLETAMENTO ECONOMIE DERIVANTI DAL

RILASCIO DELLE SEDI DI VIALE VOLTA E SAN SALVI 2.975.000 2.612.000 12
AZIONI PER BILANCIO 2012 Preventivo | Consuntive | Scostamento
B) INCREMENTO ATTIVITA' 2012 2012 %
ESTENSIONE FASCIA DI ETA” SCREENING 273.000 93.200 T66
MAMMOGRAFICO

INCREMENTO SCREENING MAMMOGRAFICO 2.142.000]  2.810.000 31
INCREMENTO ATTIVITA’ GINECOLOGICA EXTRA- 149,000 11.800 93
SCREENING

ATTIVAZIONE AMBULATORIO MEDICINA PREDITTIVA 6.600 0 -
IN AMBITO ONCOLOGICO

ATTIVAZIONE SERVIZIO ECOGRAFICO DI SUPPORTO 96.000 0 :
ALLA MISSION AZIENDALE

INCREMENTO ATTIVITA' SENOLOGICA EXTRA- 1.368.000]  1.217.000 11
SCREENING (+5%)

Le azioni legate alla razionalizzazione dei costi sono state ampiamente raggiunte tranne quella relativa al
processo di riacquisizione del Call Center screening servizio al momento fornito interamente dall’Azienda
Sanitaria di Firenze. E' stato, comunque, riorganizzato il servizio e razionalizzata la fascia oraria di
apertura al pubblico consentendo, quindi, un risparmio valorizzabile in 30,000 euro I'anno.

L'azione di razionalizzazione del costi legata alla digitalizzazione e riorganizzazione dellg screening
mammografico ha portato ad un effetto positivo sul lato dellincremento dellattivita magaiore di quanto
preventivato in fase di adozione del bilancio preventive, Cid ha permesso di coprire ampiamente i minori
ricavi rispetto all’atteso legati alla previsione dell‘estensione della fascia di etd di screening, l.estensione
della fascia di eta di screening, infatti, era stata sovrastimata rispette all'arco temporale di effettiva
realizzazione in quanto i tempi di progettazione e di start-up sono risultati nettamente superiori al
preventivato.

Lincremento dell‘attivita ginecologica extra-screening non ¢ stato realizzato in quanto le risorse umane
presenti in questo settore sono state maggiormente impegnate a garantire gli approfondimenti diagnostici
di screening (2° livello e follow-up conizzate per tumore) in sinergia con FAzienda Sanitaria di Firenze,
L'attivazione dell’ambulatorio di medicina predittiva e del servizio ecografico di supporto alla mission
aziendale saranno rivalutati nelambito delle future strategie aziendali.

L'incremento atteso in fase di preventivo dellattivita senologica extra-screening non si & potuto realizzare
perché le risorse sono state maggiormente orientate all‘attivitd di screening mammografico.

Al fini di una pill agevole lettura dell’andamento gestionale s riporta una tabella che illustra il risultato
dell’'esercizioc 2012 in forma riclassificata, cosl da permettere considerazioni economiche pilt incisive
anche per individuare strumenti che possano migliorare 'azione futura.

Il bilancio & stato pertanto riclassificato in una forma che aggrega categorie di costo omogenee tispetto
alla destinazione della spesa.

Sono, pertanto, individuati come “costi di produzione” i costi sostenuti per la produzione diretta dei
servizi sanitari e delle attivita di ricerca, in modo da evidenziare il risultato della attivita “di produzione”,
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Contributi RT - FSR

6.000

Contributi/utiizzo fondi RT - Altri -~ 0
Contributi/utilizzo fondi RT - Finalizzati {(Fondo ed Extra-Fondo) 1.660
Contributi/utilizzo fondi da altri Enti e privati 2.566
Ricavi da attivita sanitaria 8.186
Altri ricavi 290

Consumi di beni 1.139
Servizi sanitari 540
Personale 8.370
Spese generali 2.388
Manutenzioni e riparazioni 584
Canoni di noleggio e leasing 199
Ammortamenti 484
Servizi esternalizzati 2.321

Proventi finanziari 0
Imposte d'esercizio 2
Accantonamenti a Fondi 2.794

LP Ricavi

371

LP Costi

Oneri straordinari

248

64

Proventi gestione straordinaria

a) 1l valore della produzione

162

I} complesso del valore della produzicne nel 2012 & risultato pari a 18,702 milioni di Euro. La
composizione di tali ricavi, & determinata per i 32% dal finanziamento fisso regionale legato
al'erogazione della quota del Fondo Sanitario Regionale (come previsto nel PSR 2008-2010), per il 23%
circa da voci legate a progetti finalizzati, per Il 45% da voci derivanti dall'erogazione di prestazioni
sanitarie ' In compensazione efo fatturate e per lo 0,2% circa da proventi derivanti dall’attivitad di

formazione esterna.
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Grafico 10

COM POSIZIONE RICAVI AZlENDALI

Formazsane
Esterna
.0,2%

.'Prdge_tti Finalizzati .
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' Ricavi Variabii da -
- Aftivita Sanitaria
- 451%

Ricavi Fissi
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32,1%

b) I costi d’esercizio

1l complesso dei costi d'esercizio diretti relativi alla gestione tipica & risultato pari a 18,921 milioni di
euro. I costi di produzione diretta rappresentano 1'85% del totale di tali costi.

Grafico 11
COM POSIZIONE DEI COSTI DELLA PRODUZIONE
' DIRETTA s
Servizi N _' o Consumo di beni;
_ _ esternahzzatl_ o R
Anﬁﬁrtamen!i;_ 4%, :Servmsanﬂan
A% 4%
Manutenzioni.
- godimento beni¢
“terzi; 5%
Spese general: .
15% Personale; 52%
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Consumo di beni: questa voce rappresenta il valore degli acquisti di beni sanitari e non sanitari

effettuata nel corso deli‘esercizio al netto della variazione delle rimanenze.
dei costi della produzione diretta per circa il 7%.

i8

Tale voce incide sul complesso



Servizi sanitari: si tratta dei costi per prestazioni che vengono acquisite a seguito di convenzioni
stipulate con altre aziende pubbliche, principalmente con I'AOU Careggi e con I'ASF, nonché dei costi per
personale con contratto di lavorc autonomo che effettua attivitad sanitaria spectalistica di citodiagnostica
per I'Istituto (citclogi) o che lavora sui progetti di ricerca effettuati dali'Istituto.

Personale: rappresenta la voce pill consistente dei costi di produzione diretta (circa il 52%, inclusa
anche I'TRAP},

Spese generali: riepilogano diverse categorie di costi, tra le quali le principali sono: gli affitti passivi, le
polizze assicurative, il trasferimento di finanziamenti ad altri enti nell’ambito delle convenzioni relative a
progetti finalizzati, le indennit& dei Direttori e del Collegio Sindacale, gli oneri vari.

Manutenzioni e godimento beni di terzi; contiene la spesa per l'utilizzo e Ja manutenzione delle
attrezzature e delle tecnologie sanitarie.

Servizi esternalizzati: includono i servizi di natura non sanitaria completamente gestiti esternamente
all'Istituto (sia da enti pubblici che da fornitori privati} quali mensa, pulizie, accettazione, portierato,
vigilanza, postalizzazione screening, archiviazione, lavanderia, utenze, ecc.

Ammortamenti: Yimporto risulta abbastanza contenuto ed incide per circa Il 3% sul costo della
produzione diretta.

7.2. Il confronto fra CE consuntivo e CE preventivo e analisi degli scostamenti

Si riporta, infine, una tabella di confronto fra il Bilancio Preventivo ed il Conto Economico Consuntivo
2012.
L'analisi degli scostamenti viene effettuata seguendo I'ordine con cui sono riportati | valori nel CE.
Gli scostamenti fra il preventivo ed il consuntivo in termini di attivita sono legati principalmente alla voce
contributi in ¢/esercizio. La differenza in tale voce & da imputarst ad una minore assegnazione finale della
Regione Toscana rispetto ai dati comunicati dalla stessa in fase di predisposizione del BP di circa 280,000
euro. Tale minor asseghazione & 1l frutto degli Incontri effettuati in corso d’anno con I’Assessorato relativi
alle azioni di contenimento dei costi di gestione e di spending review da realizzare in corso d‘anno in
aggiunta a quanto gia previsto in fase di elaborazione del Bilancic Preventivo e che sono state
formalizzate in apposito verbale sottoscritto da entrambe le parti in data 26/07/2012. D'altra parte i
contributi finalizzati derivanti dall’assegnazione di finanziamenti per progetti (Progetti strategici ex DGRT
1043/2012, progetto divulgazione Scientifica: diffusione dei risultati della ricerca e azioni di promozione
della comunicazione e informazione nel settore della prevenzione oncologica, flusso screening, progetto
Tailored screening for breast cancer in premenopausal women. A translational, randomized, population-
based trial e progetto MOBI-KIDS Italy - Brain cancer risk from exposure to radicfrequency fields in
childhood and adolescence: a multicentric international study) che al momento della stesura del BP non
erano prevedibili hanno portato ad un incremento di 1,530 Milioni di euro rispetto alla previsione che
spiegano lincremento complessivamente registrato nella voce contributi pur in presenza di una minore
assegnazione finale regionale.

¢
Per quanto riguarda t proventi ed i ricavi diversi si segnala un minor importo rispetto al BP per guanto
riguarda, in particolare, la voce delle compensazioni per attivitd sanitarie svolte a seguito della
parzialefmancata realizzazione delle azioni di incremento di attivitd previste per il 2012 ({attivitd
ginecologica extra-screening, ambulatorio di medicina predittiva in ambito oncologico, servizio ecografico
di supporto alla mission aziendale, incremento attivitd senologica extra-screening).

Da segnalare l'incremento rispetto al preventivo del ricavi derivanti dalla compartecipazione alla spesa
per prestazioni sanitarie frutto della manovre regionali sui ticket nonché {incremento dei costi
capitalizzati legati alla sterilizzazione dei mammografi digitali acquistati tramite finanziamento regionale,

Sul fronte dei costi il contenimento delle attivita “no core” ha portato come necessaria conseguenza un
heneficio in termini di minori acquisti/consumi di beni e ad una riduzione dei costi per prestazioni

sanitarie richieste all’esternc (da pubblico).

La differenza in positivo fra CE 2012 e BP 2012 nella voce prestazioni sanitarie da privato & da imputarsi
ad un maggior ricorsc a contratti libero professionali per le attivita di lettura di citologia vaginale legate
al’attivazione delle convenzioni con 3 Aziende Sanitaile della Regione Toscana nell’ambito del percorso di
progressiva centralizzazione degli screening in ISPO.

Lo scostamento fra preventivo e consuntive 2012 nella voce prestazioni non sanitarie da pubblico & legata
al trasferimento in comando di personale da Careggl per le attivitd di segreteria direzionale e per
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consulenze non sanitarie fornite dall’Azienda Sanitaria di Firenze per progetti di ricerca portati avanti
dall'Istituto,

1l decremento nella voce prestazioni non sanitarie da privato & invece legato al contenimento dei servizi e
delle spese comprimibill, in particolare, quelle legate al rilascio delle vecchie sedi di Viale Veolta e San
Salvi (in particolare pulizie e spese telefoniche}, £’ da segnalare anche un minor ricorso, rispetto agli anni
scorsl, a servizi non sanitari legatl a progetti finalizzati e di ricerca (organizzazione convegni, servizi
stampa, servizi informatici, servizi di elaborazione questionari, ecc.).

I} consistente scostamento nella voce manutenzioni e riparazioni & attribuibile alla dotazione tecnologica
dell'Istituto abbastanza obsoleta sia per quanto riguarda gli immobili di proprietd che per le
apparecchiature in dotazione.

Gli effetti del trasloco effettuato nel 2011 hanno, comungue consentito, una ottimizzazione delle risorse
ed un generale contenimento dei costi di funzionamento della struttura in alcuni casi addirittura superiore
a quanto preventivato come ad esempio nel godimento beni terzi con un contenimento degli affitti in
misura maggiore rispetto a quanto preventivato, grazie al rilascio di ulteriori porzioni di Viale Volta, ed
alla cessazione di noleggi di arredi e attrezzature non pill utilizzate.

Il calo nelfa voce personale & legata alla parziale copertura del turn-over del personale trasferito o
pensionato nel corso deilanno oltre che ad una errata classificazione dei compensi del Direttore Sanitario
che nel corso del 2011 sono stat! attribuiti come costi del ruolo medico.

La voce oneri diversi di gestione impegno registra un maggior importo economico rispetto a quanto
preventivato derivante dalla corretta classificazione avvenuta nel 2012 dei compensi del Direttore
Sanitario nella voce Indennitad e oneri Direzione Aziendale e Collegio Sindacale ed all’adeguamento del
compenso del Direttore Generale e del Collegio Sindacale avvenuta nel corso dell‘anno.

L'incremento negli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali & legato prevalentemente ai lavor di
manutenzicne straordinaria effettuati sulle strutture di Ponte Nuovo e Villa delle Rose (migliorie su beni di
terzi} che non erano stimabili al momento della redazione del BP,

La differenza negli ammortamenti dei fabbricati &, invece, da imputarsi alla mancata realizzazione della
vendita dellimmobile sito in Viale Amendola nel corso del 2012 cosi come era stato ipotizzato in fase di
redazione del BP,

E', inoltre, da rilevare che la svalutazione dei crediti nei confronti dell'ex-CSPO effettuata in fase di
chiusura dell’esercizio 2012 non era preventivabile al momento delia redazione del bilancio preventivo.

La voce pil rilevante degli accantonamenti tipici dell’esercizio riguarda cause promosse da ex dipendenti
dell'Istituto in merito alla richiesta di risarcimento del danno per supposta illegittimitd di contratti a
tempo determinato ed alla quota di accantonamenti legati alle quote inutilizzate di finanziament
finalizzati la cui assegnazione nel corso del 2012 non era prevedibile al momento delia predisposizione del

preventivo.

valori in migliaia di euro

A) Valore della produzione
1} Contributi in c/esercizio 8.977 10.226 1.249
2} Proventl e ricavi diversi 8.112 7.884 -228
3) Concorsi, recuperi, rimbors] per attivita tipiche 5 78 73
4) Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie 548 718 170
5) Costi capitalizzatt 148 167 19

Totale valore della praduzione 17.790 19.072 1.282

B) Costi della produzione

1) Acquisti di beni 1,253 944 -309
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2) Acquisti di servizi 3.319 3.141 -178
a) prestazioni sanitarie da pubblico 356 302 -54
b) prestaziont sanitarle da privato 419 569 150
c) prestazioni non sanitarie da pubblico 117 143 26
d) prestazioni non sanitatie da privato 2.427 2.127 =300
3) Manutenzioni e riparazioni 433 584 151
4} Gedimento beni di terzl 1.469 1.104 -365
5} Personale sanitario 6.570 6.198 ~372
6) Personale professionale o 0 0
7) Personale tecnico 191 187 -4
8) Personale amministrativo 1.501 1.446 -55
9) Oneri diversi di gestione 1.160 1.483 323
10) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 32 62 30
11) Ammortamento del fabbricati 0 19 19
a) disponibili 0 0 0
b) indisponibili 0] 19 19
12) Ammortamento delle altre immobilizzazion! materiali 437 403 -34
13) Svalutazione dei crediti 0 620 620
14) Varlazioni delle rimanenze 0 195 195
a) sanitarie 0 196 196
b) non sanitarie 0 -1 —-1
15) Accantonamenti tipici dell’'esercizio 797 2.174 1.377
Totale costi della produzione 17.164 18.561 1.397
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 626 511 -115
C) Proventi e oneri finanziari
1) Interessi attivi g 0 0
2} Altri proventi 0 0 0
3) Interessi passivi 0 0 0
4) Altri oneri 0 0 0
Totale proventi e oneri finanziari 1] o 0

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
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1) Rivalutazioni 0 0 0
2} Svalutazioni 0 o 0
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0
E) Proventi e oneri straordinari
1) Minusvalenze 0 0 0
2) Plusvalenze 0 o 0
3) Accantonamentt non tipic! dell'attivita sanitaria 0 0 0
4} Concorsi, recuperi, rimborsi per attivitd non tipiche o ] 0
5) Sopravvenienze e insussistenze 0] 98 98
Totale delle partite straordinarie 0 98 a8
Risultato prima delle imposte (A~-B£CxD+E) 626 609 «17
Imposte e tasse 626 609 -17
Utile (Perdita) dell'esercizio 0 2 G
7.3. Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti
Livelli di Assistenza Anno 2011
Consu | Consu | Costi Costi Costi | Personale | Pers | Person | Person | Person | Ammo | Seprav | Altd | TOTALE
mie mie per per per det ruole | enal | -aledel | ale del ale riamen | venien | cost TS013
manute | manute | acquist | acquist | acquisti { sanitario | edel | ruolo | ruolo | Totale ti zel | TSO12
nziont | nzioni idi idi di TS006 { ruolo | tecnico | ammin | TSOGOP | TS010 | insussi
di di servizi | servizi | servizi profe | TS008 { istrativ stenze
eserciz | eserciz - - - ssion ) TSO011
io ionon | prestaz | servizi | servizi ale F5009
sanitari | sanitari | ioni | sanitari | non TS0
TS0 | TS002 | sanilari | per | sanitari 07
€ erogazi | TS005
TSY03 | onedi
prestaz
ioni
TS004
HI300) Prevenzione e sicurezza
degli ambienti i lavore - 7 - 59 21 676 - 28 191 826 - 21 - 1.004
13500} Attivita® di prevenzione
rivolte alle persone 400 68 157 524 2.065 3.082 - 95 871 4.018 228 98 800 8.3588
19999) Totale Assistenza .
sanitaria colleltiva in ambiente 460 75 157 583} 2086 3.758 1241 1062] 4944 228 119 800 9.392
di vita e di lavoro
20600) Assistenza specialistica
. 303 89 9 -1 2.607 2,953 - 97 5231 33513 61 86 695 7,605
20601) - Assistenza
specialistica: Atfivita’ clinica 40 21 - - 681 1.074 - 33 1437 1.250 - 30 178 2,200
20602) - Assistenza
specialistica: Attivita' di 108 15 62 - 297 333 1t (811 457 45 1§ 134 1.129
{aboratorio
20603} - Assistenza
specialistica: Attivita' di 155 53 29 - 1.629 1.544 - 53 269} 1.866 116 45 383 4276
diagnostica strumentale e per
immagini
29999) Totale Assistenza 7.605
distrettuale - 97 523 16t 86 695
49999) TOTALE. - : sss| TRAIT [T 3 [ 20s [ nass|
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Livelli di Assistenza Anno 2012

Consum § Consum Costi Costi per Costi | Personale { Pessona | Personal | Personal | Personale | Ammor Sopravy [ Alid | TOTALE
ie ie per acquisti di per delrucfo | ledet edel edel Totale | tamenti | enienze | costi TS013
manuten | manuten | acquisti servizi - | zequisti | saniterio | suolo ruolo nolo TSOOP T801¢ / 15012
zionidi | zionidi di servizi di TS006 | prefessi | tecolco | amminis insussist
esercizlo | esercizio | servizi- sanitaek senizd onate TSC08 tralivo enge
sanitari aon prestazi per - 18007 TSH09 TS0LE
TS$00] sanfiari oni efogazions { servizi
T8602 { sanitarie di non
TS003 | prestaziont | sanitari
TS004 TSOBS
10300} Prevenzione e sicurezza
degli ambienti di lavero - 5 - 7] - 18 470 - 25 187 882 - 3 - 925
[0500) Attivite® di prevenzione
rivolle alle persone 579 50 4 501 1,791 3.053 - 86 852 3.99% 283 16 { 2,264 9.198
1999%) Totale Assistenza
sanitaria colletfiva in ambiente 579 55 74 1671 L1209 3.723 - I 1,039 4.873 283 19] 2.264 10,123
di vita e di lavoro
20600} Assistenza specialistica
439 67 43 367 2.261 2.925 - &7 512 3.524 201 14 | 1.965 8.881
20601) - Assistenza
specialistica: Attivita' clinica 58 16 - 110 9 1064 - 29 139 1.232 - 5| 503 2.515
20602) - Assistenza
specialistica: Attivita' di 157 12 29 41 257 332 - i0 109 451 56 zp 378 1.383
laboratorio
20603) - Assistenza
specialistica: Attivita' di 224 39 4 216 1413 1.529 - 48 it} 1.841 [45 71 1.084 4,983
diagnostica slrumentale e per :
immagini
29999) Totale Assistenza
distrettuale 439 67 43 3671 2.261 2.925 - 87 512 3.524 201 141 1.965 3.881
TOTALE 0 Loy i iz TS 0T [ e 648 [ o o8 | Isst| 8307 | dsd | a3 429 [ 10.004

L'incremento dei costi complessivi registrato nel Modello LA Anno 2012 rispetto al 2011 & da attribuirsi
quasi interamente al meccanismo introdotto dal D.Lgs. 118/2011 che prevede che le quote di contributi di
parte corrente vincolate e non utilizzate nel corso dell'esercizio siano accantonate in apposito fondo spese
per essere rese disponibili negli esercizi successivi di effettivo utilizzo (Colonna Altri costi T5012).

Nell‘ambito delle singole voci in incremento & da segnalare che quela nei Consumi e nelle manutenzioni di
esercizio sanitarie (voce TS001) & da attribuirsi quasi interamente ad una attenta politica di acquisti e di
gestione delle scorte di reparto che ha comportato minori rimanenze finali a fine esercizio rispetto all'anno
precedente e di conseguenza un incremento del consumato a fronte anche di una crescita delle attivitd in
particolare quelle legate allo screening ed all‘attivita svolta su richiesta di strutture esterne all’Istituto.

7.4. La situazione di liquidita e i tempi di pagamento

Al 31/12/2012 | templ medi di pagamento sono risultati pari a circa 102 giorni. Tali tempi medi risentono
della carenza di cassa derivante da crediti scaduti ed esigibili ma non incassati, in particolare, nei
confronti dell’ASF per Fattivita di screening e del Ministero della Salute e delia Regione Toscana per
finanzlamenti finalizzatl. UIstituto durante I corso dellanno ha dovuto pertanto far ricorso varie volte
all'anticipazione di cassa con il proprio Istituto Cassiere per un importo massimo complessivo di euro
478.000.

7.5. Relazione sul bilancio sezionale della ricerca

L'Istituto pur svolgendo ai sensi della Mission aziendale attivitd di ricerca scientifica non pud essere
assimilabile ad un IRCCS in quanto segue le modalitd di gestione amministrativo-contabile previste per le
Aziende Sanitarie.

1| bilancio sezionale sotto riportato e previsto dal Ministero per gli IRCCS, fornisce una rappresentazione,
attraverso rilevazioni di natura extra-contabile, relativa ai soli finanziamenti dei progetti di ricerca di cui
all'art. 12 del D.Lgs. 502/1992 (si veda tabella 1).

Le differenze fra il 2012 ed il 2011 sono da imputarsi alle diverse fasi di esecuzione dei progetti nel due
anni e di conseguenza ad una diversa modulazione dell'utilizzo della quota inserita nel piano economico
finanziario del progetto stesso. :
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Nel 2012, in particolare, sono stati attivati due nuovi progetti di ricerca (Moby-Kids e Tailored) per i quali
non risultano sostenuti nefl'anno costi legati alle attivita e quindi ai sensi del D.Lgs. 118/2011 & stato

effettuato un accantonamento al fondo specifico per lintero finanziamento assegnato. Questa modalita di
rilevazione contabile & stata introdotta a partire proprio dall’esercizio 2012 e non trova riscontro
nell’esercizio 2011 poiché prima della modifica introdotta dal D.gs. 118/2011 sulia gestione dei
contributi finalizzati era utilizzata nelle scritture di assestamento del bilancio Il meccanismo dei risconti

passivi di ricavi sospesi da rinviare a futuri esercizi.

BILANCIO SEZIONALE DELLA RICERCA
CONTO ECONOMICO ' Anno 2012 ~ Amno2011 |
| CONTRIBUTI DELLA RICERCA '
Coﬁtribut-i c/esercizio da MInVistero Salute

per ricerca corrente

per ricerca finalizzata

5 per mille

Contributi c/esercizio da Regione
per ricerca 141,004,00 ; 84.032,65

Contributi c/esercizio da Provincia e Comuni

per ricerca

Contributi c/esercizio da altri énti pubblici
per ricerca {Asl/Ao/IRCCS/Policlinict) 110.588,00 20.372,53
- per ricerca (ISS, ASP Lazio) 589.146,00 136.642,19

Contributi c/esercizio da privati

no profit per ricerca

profit per ricerca ‘

Contributi c/esercizio da estero

con specifica
TOTALE CONTRIBUTI RICERCA (A) '  840.738,00| . 241.047,37
COSTI DIRETTI DELLA RICERCA ' " ' " T
Acquisti di beni é servizi

materiale di consumo per attrezzature diagndstiche _ 36.378,28 _ 69,004,24{
materiale di consumo per attrezzature scientifiche 306,40 844,02
manutenzioniﬂ per attrezzature diagnostiche “ 240,00 “ 3.240,00
manutenzioni per attrezzature sciehtifiche '
mnoleggi per attrezzature diagnostiche e . . 26..760,007
noleggi per attrezzature scientifiché . - “ . -
altro per ricerca . ' . - . 9.951,53 “ 308",5
altro sanitari . . 47.251;5
altro non sanitari _. . ._ o 96.358,47 78.080,“7?

Personale sanitario .
di ruolo deli'ente 3.576,25 834,00

di ruclo di altro ente

a progetto

C0.C0.Co,

collaborazioni occasionali

altro {con specifica)

Personale amministrativo
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Statistict

11.745,91

3.700,00

Supporto alla ricerca

15.219,70

Personale tecnico-professionale

con specifica

Godimento di beni di terzi

attrezzature sanitarie e scientifiche -

altro {con specifica)

Ammortamentidei beni immateriali

Ammortamenti beni materiali

attrezzature diagnostiche

attrezzature scientifiche

. Altro

Oneri diversi di gestione

costl di promozione e divulgazione

4.993,74

spese di rappresentanza

2.059,24

Altri cneri di gestione

257,00

Accantonamenti

Quote di finanziamento non utilizzate

640.000,00

Variazioni Rimanenze

con specifica

Imposte e tasse IRAP collaborazioni

3.917,90

6.757,70|

TOTALE COSTI DIRETTI RICERCA (B)

825.004,42

238.521,49

' DIFFERENZA (A-B)

15.733,58

2.525,88|

' COSTI INDIRETTI DI GESTIONE

Spese Generali

RISULTATO FINALE

13.827,74

0

1.905,84

2.528,88

7.6. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo.

7.7. Proposta di copertura perdita/destinazione deli’utile

Il risultato di bilancio ha fatto registrare un utile minimale che verra tutto accantonato a riserve utili
indisponibili.

IL DIRETTORE GENERALE
_ (Giarhi Amunhi)
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